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壹、正文 

一、機關簡介 

嘉義市縣最完整之殯葬設施與服務 (一)

本所占地54公頃，幅員遼闊，是嘉義市縣最大、設施最完整的殯葬設施場

域，屬「五合一」殯葬治喪服務單位，設施包含殯儀館、納骨堂、火化場、公

墓及樹葬，是一個完整的殯葬設施系統單位，往生者從遺體入館冰存、設靈、

入殮、出殯、土葬或火化、骨灰入塔或樹葬等均可在本殯葬管理所完成人生最

後一哩路。 

本所屬嘉義市政府管轄，隸屬嘉義市政府民政處之二級機關，然全園區皆

位處嘉義縣水上鄉。本所火化場為嘉義市縣唯一的火化場，每年火化量約在

7,500具，服務範圍囊括嘉義市縣、雲林縣、台南市、彰化縣…等縣市。111年

嘉義縣民火化數約占本所當年度火化量57%左右，為最大宗，嘉義市次之約占

25%，其他縣市也有18%占比(圖表1)，屬於跨縣市服務之機關。 

嘉義市縣殯葬需求分析 (二)

本所因具備完整的治喪設施，其治喪的功能性與便利性吸納大多數嘉義市

縣辦理殯葬需求之殯葬業者與家屬。可由嘉義市縣年度死亡人口數據，與本所

年度火化量相較，可得知本所在嘉義市縣辦理火化事宜，所扮演角色之重要性

逾九成以上（詳圖表二）。而本所火化場年平均火化量約7,500具，其中約有

三分之一至二分之一於本所殯儀館辦理冰存、設靈、誦經助唸、入殮至出殯…

等治喪事宜(詳圖表三)。因此，於嘉義市縣公私立殯葬單位中，本所可謂是最

繁忙的殯葬服務單位。 

嘉義縣 

57% 嘉義市 

25% 

其他縣市 

18% 

圖表1、111年本所火化場火化比例 
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圖表2、嘉義市縣死亡人口數與本所年火化量比較表 

嘉市死亡人數 嘉縣死亡人數 市縣合計死亡人數 本所年火化量 

遺體火

化 
冷凍櫃 小靈堂 助念室 禮廳 搭棚區 

禮廳+搭

棚 

106年 7,234 2,550 2,155 921 2,132 126 2,258

107年 7,335 2,726 2,430 1,092 2,013 117 2,130

108年 7,321 2,716 2,467 880 2,240 146 2,386

109年 7,203 2,908 2,616 1391 2,294 161 2,455

110年 7,506 3,095 2,823 1662 2,156 162 2,318

111年 8,411 3,669 3,057 2,028 2,552 243 2,795
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圖表3、106-111年嘉義市殯葬管理所設施使用數量表 
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二、領導力與團隊組織及運作情形 

為翻轉所處地域民眾對喪葬習俗之負面形象，解決傳統喪葬習俗、儀式中

造成的環境污染及噪音問題，本所近年致力於推廣綠色殯葬政策。而由上開數

據可得知本所主要服務對象中，逾八成為嘉義縣市居民。然而相較於年輕化的

都市區，嘉義縣市是極高齡化之縣市。根據世界衛生組織（WHO）定義，65歲

以上老年人口占7%以上，即為高齡化社會，14%為高齡社會，達20%為超高齡社

會。而內政部最新統計顯示，嘉義市65歲以上老年人口比例達16.16%，屬高齡

社會；嘉義縣老年人口比例更高達21.69%，已達超高齡社會，是全台最老縣市

。年長者對於觀念新穎、挑戰傳統之綠色殯葬理念更是難以接受，因此相較於

各直轄市，在嘉義縣市推展綠色殯葬之難度更高，除需仰賴本所自行努力外，

更須跨域整合資源，與中央、地方機關及民間團體合作，透過彼此互相配合，

方能順利推展，完成目標。 

善用中央政府資源-內政部指導補助 (一)

只要有人死亡，就會有喪葬需求，而喪葬需求涉及傳統喪葬習俗，與整個

國家民族文化息息相關。倘欲改變人民治喪習慣，推展異於傳統的綠色殯葬，

無法單憑各別縣市之力為之，惟有全國一起努力，方能改變國人對喪葬之想法

，進而影響整體喪葬習俗之變革。因此，推展綠色殯葬，尤需中央政策資源之

支持。內政部民政司每2年即辦理1次殯葬管理業務績效評量，遴聘專家學者組

成評核小組，赴各縣市殯葬所(處)評核指導，提供各種專業協助及意見，其所

提意見可作為本所業務精進之參考建議，促進本所於各項殯葬政策之推展上，
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能與中央政策對應。且內政部亦提供殯葬設施量能提升計畫等資源，於112-114

年分3年度，共補助本所5,250萬元，更新汰換本所6座老舊火化爐具及3座空氣

污染防治設備。 

 

自由時報報導：嘉市殯葬園區獲補助5250萬明年起更新6座火化爐具 

(網址：https://news.ltn.com.tw/news/life/breakingnews/4022502) 

發揮地方政府資源 (二)

1.直屬指揮及協助 

本所指揮系統由嘉義市黃敏惠市長領軍，再由民政處承接市長之政策指示

，指揮推展殯葬業務，現場則由本所負責殯葬業務執行。為打造「全齡共享、

世代宜居」之嘉義市，嘉義市政府近年大力支持友善環境之綠色殯葬政策，自

110年起，每年均編列逾億元預算，支持本所建置樹葬區、改建無煙靈位區、

建置環保金爐、添購電動運棺車等。 

為推廣綠色殯葬政策，民政處宗教禮俗科亦印製綠色殯葬文宣，協助本所

與嘉義市大型宮廟、寺廟、教會、佛教會及道教會…等各宗教團體建立夥伴關

係，透過宗教之影響力，共同推展綠色殯葬政策與設施。 

  

嘉義市政府民政處印製宣導環

保自然葬文宣 

於民政處會議室內與慈善佛院簽訂推廣綠色殯葬合作備

忘錄 
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2.橫向跨局處合作 

為落實綠色殯葬理念，每年春節及清明節期間，本所均洽請嘉義市政府環

保局協助提供車輛停放於本所納骨堂，由本所工作人員協助民眾將祭祖所用之

金紙集中放置於環保局提供之車輛上，於祭祖期間過後，交由環保局統一焚燒

處理，減少現場露天焚燒金紙之情況。 

 

嘉義市環保局派車協助載運及統一處理春節、清明期間祭祖金紙 

結合民間資源 (三)

綠色殯葬之推展，不能只依靠政府自己悶頭努力，更需民間響應支持。需

有殯葬業者、治喪及祭祖家屬願意配合力行綠色殯葬政策，選用綠色殯葬設施

，方能徹底解決喪葬過程造成之環境污染問題。為有效結合民間資源，本所與

殯葬業者、治喪及祭祖家屬、宗教團體、慈善團體及在地村長建立夥伴關係，

透過夥伴關係共商研擬，並瞭解夥伴們之殯葬需求，制定妥適之綠色殯葬政策

，並積極向夥伴們宣導綠色殯葬之理念，再透過夥伴們，擴展影響力，將綠色

殯葬推廣出去。 

外縣市觀摩取經 (四)

本所每年均安排同仁與圓滿志工前往外縣市觀摩參訪各公私立殯葬設施

。取經其他殯葬設施之長處，作為本所建置推行各項綠色殯葬政策之參考，抑

或作為改善本所原有管理流程之借鏡。 
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111年參訪台中市大甲殯葬所 110年參訪南投縣集集火化場 

  

110年台南殯葬所參訪環保金爐 110年高雄殯葬所參訪環保金爐 

 

 
110年虎尾殯儀館參訪環保金爐 110年彰化殯儀館參訪環保金爐 

  

110年參訪皇穹陵紀念花園 109年參訪新竹市殯葬所 
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三、實施策略及方法 

問題發現 (一)

國內各公、私立殯葬設施經常是地方上人人嫌惡的鄰避設施之一，概因傳

統治喪過程中，不少習俗儀式產生的噪音、空污及髒亂，均造成周遭環境污染

及環境負擔，對地方居民之生活品質造成困擾，是導致鄰避效應主要因素。在

現今環保意識抬頭之社會風氣下，喪葬過程造成的負面影響經常造成居民對本

所反感，甚而致電本所陳情，或委由村長向本所抱怨，乃至憤而向環保單位檢

舉，讓本所與週遭居民關係日益緊張，更造成本所成為人人嫌惡之鄰避設施。 

 

問題發現魚骨圖 

1.傳統喪葬、祭祖過程造成空氣污染： 

(1)傳統「圍庫錢」露天燃燒之習俗： 

南部民眾素有「圍庫錢」之習俗，本所舊有的三座環保金爐由於年久失修

，已失去原有過濾系統之功能，另設之露天庫錢坑4座及臨時露天燃燒區，每

日焚燒庫錢及紙紮品之數量龐大，甚至燒衣服、鞋子…等非紙類遺物，燃燒過

程經常造成園區內及周邊環境黑煙，且不時因零星煙灰溢出飄散，引發火災，

嚴重影響附近居民生活品質、居住安全及市民觀感，引致多起民眾抱怨及陳情

。 

  

老舊年久失修之金爐 露天焚燒庫錢造成煙霧瀰漫 
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煙灰飄散，引發火災 110年3月18日遭民眾檢舉，嘉義縣政府環保

局稽查 

(2)傳統守靈「香火」不斷： 

傳統治喪守靈過程中，認為亡者靈位前香火不能中斷，因為香火有傳承之

意涵，如香火熄滅即有不祥之意，將為遺屬招至厄運。現代人治喪期程雖已縮

短並簡化流程，惟靈位區經年燃燒不斷的香火仍造成空氣污染，對周邊環境空

氣品質形成負擔。 

又本所殯儀館自民國87年使用至今已有20餘年，建築設施早已老舊破損。

尤其下靈位區因位於半地下室，內部空間因空氣循環不良，經年累月香火煙燻

，造成常年煙霧瀰漫且牆面燻黃斑剝。旁邊廁所老舊，時有故障，更顯陰暗恐

怖，已嚴重影響治喪環境品質。靈位區煙霧繚繞、空氣品質不佳，又怕使用廁

所，更不利於守靈家屬之身心健康。 

  
牆面薰黃 內部漏水 

 
 

廁所走道陰暗 廁所破損常有故障 
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(3)露天燃燒淨身跨火爐，汙染環境且易燙傷人 

傳統上往生者家屬送至火化場後皆有過火儀式淨身去霉運，過火需要燃燒

稻草，甚至因習俗的不同還有人會燒絲稠類製品，加上燃燒時常不完全燃燒，

造成周邊煙霧彌漫空氣污染十分嚴重。平常火化場都是人潮不斷，大量的送葬

家屬來火化場時，均無法避免吸進這污染的空氣，甚至有女性送葬家屬因著長

裙不慎在跨火時被燃燒裙擺而燙傷。 

  

傳統過火爐燃燒過程中造成煙霧彌漫，嚴

重影響業者及家屬健康 

燃燒過程中火勢旺盛造成民眾因害怕燙傷

而裹足不前 

(4)傳統祭祖習俗，易引發火警且造成空氣汙染 

以往清明及農曆春節期間，納骨堂湧入之大批祭祖民眾，除擺放大量祭品

、鮮花外，民眾點燃大量香於室內祭拜，造成室內空氣不流通及煙氣四散外。

室內混濁的空氣，充滿焚燒線香後產生懸浮微粒，不利於祭祖民眾及於納骨堂

服務的工作人員之健康。 

為表達對先人的尊敬，祭祖完，民眾又燃燒大量紙錢，但燒紙錢過程將會

產生大量甲苯、乙苯、懸浮微粒、揮發性有機物等致癌性有害物質，不僅危害

身體健康、更會造成空氣汙染，又易引發火災發生。每年土葬區於農曆春節及

清明節期間，經常因整理墳墓時燒墓草及祭祖露天燒金紙，致使火警頻傳。近

3年(109-111年)，本所轄內公墓發生大大小小之雜草火警總計達147件，不僅

耗費大量水資源滅火，連累附近消防分隊疲於奔命；更危及周邊生態環境及鄰

近居民生活安全，引起民怨，造成附近居民對本所更加反感。 
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清明、春節期間焚燒大量紙錢 風傳媒新聞報導-嘉義墓地火警是歷年

的三倍多！消防隊員疲於奔命，呼籲民

眾尊守清明掃墓「4不1記得」 

(網址：https://www.storm.mg/lifesty

le/3571052) 

   

清明期間納骨堂內壅擠的人潮及因燒香焚金混濁的空氣 

 

110年4月6日聯合報B2：雲嘉南掃墓火警多滅火耗掉千噸水 

(5)靈車怠速、低速行駛，增加碳排放 

當告別式結束後，要將往生者送往火化場的那一段路，有兩種選擇，一種
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是家屬以人力方式運送，另一種則是租靈車載送。雖本所火化場及殯儀館距離

僅150公尺，然受限於本所園區地處山坡地，地形高低落差，下雨天不僅會有

棺木淋濕的問題，也會有打滑的危險，不少治喪家屬皆會選擇另外租用靈車運

送棺柩前往火化場。然靈車於禮廳前怠速等待「時辰」到，俾利靈柩上車，準

時發引前往火化場；再靈車由殯儀館開往火化場送葬途中，為讓親友可步行跟

在靈車後，全程皆以超低速行駛。惟車輛怠速及低速運轉時，引擎空轉容易

產生積碳，也因燃燒不完全，其碳排放及油耗也相對偏高，所排放出的一氧

化碳（CO）、碳氫化合物（CH）、氮氧化物（NOx）、硫化物、鉛（Pb
）、苯及一些懸浮顆粒物（包括碳粒等）等廢氣，會讓空氣污染更為嚴重。 
  

自由時報報導：停車怠速10分鐘一年浪費油錢這麼多(

網址：https://news.ltn.com.tw/news/life/breaking

news/1925569) 

110年3月13日聯合報頭版新聞：空

污來襲紅害連6天 

2.治喪噪音污染，擾民引民怨 

本所園區內設有嘉義市縣唯一火化場，每逢吉日時，不僅園區內自清晨即

接連不斷辦理多場告別式，由園區外進入火化場的送葬車隊更是絡繹不絕。以

前送葬車隊沿途以喇叭大聲播放佛經、音樂，園區內各場告別式間司儀、中西

式樂隊、佛經、音樂、孝女白琴等聲音亦是此起彼落。為避免自家場聲音被別

人蓋過，所以各場喇叭音響開的一場比一場大聲，與外面進來的送葬隊伍聲音

交雜，形成嚴重的噪音污染。長此以往，巨大的噪音對於附近居民、殯葬業者

及本所工作人員之聽力及精神狀態均造成不利之影響，亦引發附近居民之反感

與檢舉。 
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東森新聞報導-喪禮打鼓請哭童勞斯萊斯領頭「上億」車隊送行 

（網址：https://news.ebc.net.tw/news/living/64152） 

3.紅包袋、冥紙任意拋棄，造成環境髒亂 

傳統治喪過程中，前往火化場的送葬車隊會沿途拋棄冥紙，俗稱「買路錢

」，以紙錢鋪路，讓亡者能順著紙錢歸位西行。參加喪葬儀式之治喪家屬親友

會隨身攜帶裝有鹽、米、零錢或榕樹葉之紅包袋，於儀式結束後丟棄，象徵將

晦氣丟掉。因上開傳統習俗，經常造成本所周邊道路、水溝蓋甚至草叢堆裡，

冥紙、紅包袋四處散落，隨處可見，除導致本所園區內及鄰近周邊道路環境髒

亂而有礙觀瞻，更造成居民困擾。 

 

自由時報新聞報導：沿路紅包亂扔嘉市殯葬怪象 

(網址：https://news.ltn.com.tw/news/local/paper/975276) 

4.土地資源有限，死人與活人爭地： 

傳統土葬所需土地面積較大，其墓地取得不易，且所費不貲，後續墓地之

維護管理亦較為不易。故近年土葬已漸趨少見，目前國人多選擇將先人遺體火

化後，將骨灰安置於納骨設施。據內政部統計105年全國遺體火化率就已達到

96%，107年更達到98.24%，顯示民眾葬俗觀念持續轉變。雖然相較於土葬，納

骨設施雖較為節省土地空間，但我國地狹人稠，土地資源有限，亡者骨灰永久

存放於納骨設施，經年累月下來，致使公私立納骨設施不斷增加，以滿足骨灰
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永久存放之需求，建造納骨設施更需大量磚塊、水泥、大理石等堅固材料來建

造，且永久占用土地資源。 

5.納骨設施新建工程，衝擊山坡地水土保持： 

110年時因本市現有納骨堂容量已呈飽和狀態，預估已不足1年內使用，如

何確保市民身後容身之權益，使市民免於憂慮其先人無安奉之處，成為本所急

須處理的課題之一。惟本所全園區皆位於山坡地保育區，倘貿然大興土木，對

於附近山坡地之環境及水土保持勢必造成衝擊。故如何滿足先人納骨需求又兼

顧園區水保環境之維護，須審慎評估。 

SWOT分析 (二)

Strength優勢 

嘉義地區唯一五合一殯葬園區 

鄰近主要幹道，交通便利 

享政府機關資源 

 Opportunities機會 

 社會環保意識高漲 

殯葬觀念變遷 

地理位置適合發展綠色殯葬 

長期經營發展夥伴關係 

首長及議會重視支持 

Weakness劣勢 

鄰避設施之負面刻板

印象 

傳統喪葬習俗造成環境污染 

設施老舊、不足 

位處山坡地，開發、建設不易 

地方二級機關，影響力有限 

 Threats威脅 

 綠色殯葬違反傳統

習俗 

嘉義市縣高齡化，推廣綠色

殯葬不易 

殯葬業者及民眾觀念尚未

提升 

  

T 

O 

S 

W 
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實施對策-打造綠色殯葬園區 (三)

要改善傳統喪葬過程造成之環境污染問題，需由本所自身先做起。因此，

本所近年致力於推展各種宣導減金、減香、節葬、潔葬之綠色殯葬政策，且建

設例如：樹葬區、環保金爐等多項綠色殯葬設施，提供民眾多種新穎、環境友

善之殯葬選擇。 

 

解決對策魚骨圖 

1.設置環保金爐： 

為有效預防焚燒庫錢及紙紮品所產生之空氣懸浮粒子及有害氣體揮發、飄

散，造成環境嚴重污染，新建之環保金爐除需能焚化每日大量之庫錢，滿足民

眾「圍庫錢」之需求，並設置符合環保法令標準之空氣污染防制設備，過濾有

害氣體，兼顧民俗傳統與環境保護的需求，落實居民健康之生活環境。且為提

升殯葬業者及治喪家屬對環保金爐之接受度，本所環保金爐於111年10月7日啟

用至同年12月31日止，提供環保金爐免費預約使用。同時收費標準表中規定每

日申請環保金爐燒庫錢量之上限，透過收費與庫錢量之限制，達到庫錢減量焚

燒之目的。 
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舊露天燃燒區 

  

環保金爐 

2.改善下靈位空氣品質： 

(1)對策-改善下靈位通風與環境： 

為解決下靈位區長年煙燻，空氣品質不佳且陰暗恐怖之問題，本所先於下

靈位區裝設排風扇改善空氣循環，並加強照明，重新粉刷，再輔以貼圖美化牆

面。惟仍無法改善下靈位區香煙瀰漫之問題，其成效有限。 
  

 

通風不良，加裝抽風機效果有

限 

天花板重新油漆仍顯得昏暗

老舊 

109年4月下靈位牆面貼圖美

化 

(2)再對策-整建推廣無煙靈位區 

本所於110年編列預算新台幣491萬元整，將原本下靈位區整建維修改制為

無煙靈位區。以往總是煙霧瀰漫及昏暗薰黃的下靈位區，搖身轉變成明亮寬敞

、莊嚴雅致的無煙豎靈區，靈位區內有51個靈位，靈位桌除由建築師設計，並

融入嘉義市縣殯葬公(工)會意見，可放置臉盆、毛巾、盥洗用具、衣物、鞋子

、招魂幡及置物箱等之貼心設計，內設有空調設備，全面禁止於室內靈位區設
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置香爐，祭拜後，於室外公用香爐插香，維持室內良好空氣品質，同宣導家屬

親友如有焚香祭拜需求，盡量合點一柱香代表即可，達到減香之目的。提供守

靈治喪之家屬更健康、更優質之治喪環境。這是個注重環保的時代，治喪一樣

也要跟隨環保腳步。為鼓勵治喪家屬響應使用無煙靈位后，本所無煙靈位區於

111年7月29日啟用起至111年12月31日止，將提供免費使用無煙靈位區。 

惟為尊重部分民眾對於傳統統治喪程序之堅持，本所上靈位區因屬開放空

間，上靈位區54個小靈位仍維持可於靈前設香爐祭拜，提供治喪民眾多元、彈

性的祭拜空間選擇。 

 

 

無煙靈位區室外公爐 整修完成後明亮舒適之無煙靈位區 

3.設置環保過火爐 

為兼顧傳統過火程序及維護送葬家屬殯葬業工作人員的身體健康與跨火

時之安全，並減少過火程序中，燃燒稻草、金紙等所造成空氣污染，108年底

本所起手研商設置環保過火爐取代傳統過火爐之可行性。 

本所先邀請葬儀公會就環保過火之規畫設置位置及大小提出意見，並於研

議期間參考其他縣市作法，因其設施過於簡單無法看出火的樣子，於是上網查

看有無較逼真的造型，最後找到仿火炭燃燒形態的樣式。設置初期完成後，經

測試數日後，內部有起霧現象，嘗試先行於內部加裝風扇，看看是否可改善。

然而加裝風扇後並無顯著改善，再經不斷討論尋找解決之道，最後決定於地下

周圍加強內部隔板，並加風扇使風向一進一出，形成對流帶走水氣，測試結果

終於可使水氣順利排出。另為了更確保白天使用時能保持清晰，於風扇開關之

前額外加裝定時器，每日固定轉動6小時，設備使用至今效果良好。不僅解決

傳統過火程序空氣污染及人員安全、健康等問題，更間接解決殯葬業者於特定

季節取得稻草不易的問題，備受業者讚同環保過火爐設置之美意及規劃。 
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選定位置-為使設置符合殯葬儀式動線

，此為規畫最重要的起點 

固定框架 

 

 

放置燈具及測試仿真效果 置入稻草提升仿真效果 

 

 

建置完成之環保過火爐 正式使用 
 

中國時報媒體報導-兼顧民俗環保與安全一舉三得 
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4.樹葬區璞真園啟用： 

為解放有限的土地資源，若火化後骨灰改以環保自然葬法(樹葬、花葬、

海葬)等方式，不但可節省土地資源，同時亦符合世界推動環保的概念。樹葬

係為體現「入土為安」、「回歸自然」、「反璞歸真」的概念，不立墓碑、不

設墳、不標示亡者姓名，讓骨灰回歸土地的一部分，永續循環於世上。樹葬的

流程為遺體或起掘骨骸火化後，將骨灰研磨再處理，裝入無毒易分解環保容器

，由家屬或代表將骨灰連同紙袋一邊倒入一邊填土，以交錯方式安葬，家屬靜

默追思，不焚香、不燃燒紙錢，數年後骨灰自然融於大地，突破傳統土葬占地

築墓的思維，也擺脫火化入塔坐奉陰宅的觀念，並為下一代留下一片淨土。 

本市樹葬區「璞真園」，以公園化設計，園內種植草皮及14株喬木(1株喬

木圍繞預留12個管洞，可供12個葬位，總計168個葬位)，以生態步道分隔A、B

兩區，提供民眾慎終追遠的新選擇，讓生命回到大自然的懷抱。 

 

 

璞真園入口花園 109年4月24日璞真園樹葬區啟用 

樹葬區於109年4月24日啟用，於同年年底穴位使用率即達77%，推廣成效

卓越。為因應民眾樹葬所需，本所於109年底至110年10月新增璞真園樹葬穴位

322個葬位。惟至111年4月底，穴位使用率已逾95%，故本所於111年5~11月再

新增660個葬位，從最原先168個穴位新增至共計1,150個穴位。 

圖表4、璞真園使用數量 

年/

月 

109

-1 

109

-2 

109

-3 

109

-4 

109-

5 

109

-6 

109

-7 

109

-8 

109

-9 

109-

10 

109-

11 

109-

12 

小

計 

數

量 

- - - 3 18 12 12 18 17 16 20 15 131 

年/

月 

110

-1 

110

-2 

110

-3 

110

-4 

110-

5 

110

-6 

110

-7 

110

-8 

110

-9 

110-

10 

110-

11 

110-

12 

小

計 

數

量 

15 20 17 19 25 19 22 19 23 20 16 14 229 
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年/

月 

111

-1 

111

-2 

111

-3 

111

-4 

111-

5 

111

-6 

111

-7 

111

-8 

111

-9 

111-

10 

111-

11 

111-

12 

小

計 

數

量 

19 35 26 27 20 22 28 30 24 30 23 33 317 

總計 677 

一、109/04/24啟用(14棵樹，每棵樹有12個穴位，共計168個穴位) 

二、110/10月新增322個穴位，共計490個穴位 

三、111/05/04新增330個穴位，共計820個穴位 

四、111/11/11新增330個穴位，共計1150個穴位 

5.將無主納骨堂整修為第二納骨堂 

本所原有之納骨堂即將飽和，考量新建納骨堂工程曠日費時，要滿足民眾

納骨需求恐緩不濟急。倘無法持續提供價格低廉且數量足夠之塔位量，相較於

其他私人納骨設施動則十來萬、甚至數十萬之塔位，亦可能促使民眾選擇土葬

，間接造成土地資源佔用之浪費。再新建納骨堂工程需開挖山坡地，勢必影響

周邊生態環境，造成環境負擔。因此本所於110年提出整修無主納骨堂成為第

二納骨堂之計畫，編列5,980萬元預算，以「整修」代替「新建」，以最小損

害收取最大效益。整修工程較諸於新建工程，其工期較短，對環境而言也是傷

害最小，可避免因開挖土地造成重大環境負擔，亦可較快解決本所塔位數不足

問題。 

6.春節、清明祭祖期間，推廣減金、減香政策 

(1)紙錢集中燒 

為處理傳統祭祖過程露天焚燒金紙及燒香所產之空氣污染問題，本所於每

年農曆春節及清明節期間，大量民眾至本所祭祖之時期，納骨堂金爐即封爐暫

停現場焚燒紙錢。由本所洽請環保局調派1-2部紙錢回收車至本所，並於現場

張貼宣導海報，指派人員專責解說及協助全面進行紙錢收集後，再交由環保局

進行焚化廠祈福淨爐活動，統一焚燒。 

(2)天堂家書 

本所於納骨堂現場設置「天堂家書」書寫處，鼓勵民眾寫下自己想對先人

說的話，由本所統一收集，於中元普渡法會時集中處理。藉此宣導民眾減香，

以「天堂家書」取代傳統燒香敬告祖先的作法。 

(3)戶外祭拜區 

此外為避免民眾聚集於塔內祭拜焚香，吸入大量焚香產生之有害氣體，故

本所於清明、春節期間，易有大量人潮前來祭祖之期間，於戶外設置「戶外祭
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拜區」，請民眾於戶外祭拜，塔內禁止持香及祭品進入。除可避免民眾於塔內

亂插香引發火警，亦可減少民眾於室內大量吸入有害氣體之機會，減少火警發

生機會，並兼顧民眾健康及傳統祭祖習俗。 

  

春節、清明期間，納骨堂金爐封爐 民眾透過「天堂家書」寫下想對先人說的話

燒 
  

春節、清明期間納骨堂設置戶外祭拜區 春節、清明祭祖期間，與嘉義市環保局合作

推行紙錢集中燒 

7.全國首創園區內免費借用電動運棺車 

本所於106年8月採購首部裝設頂棚，環保、零汙染之電動運棺車，領先全

國各縣市，只要在本所園區內舉行告別式者，向服務中心申請，不限任何身分

，皆可免費借用，鼓勵治喪家屬多加利用電動運棺車，取代傳統汽油靈車。免

費電動運棺車除對環境友善，減少汽油靈車等待棺木發引前之怠速及送葬過程

低速行駛造成引擎燃燒不完全之廢氣排放。且對於經濟較為弱勢，難以額外負

擔僱用靈車運送棺柩之費用之治喪家屬，本所電動運棺車可便利治喪家屬於本

所殯儀館辦理告別式後，免費載運靈柩至火化場，避免途中受日曬雨淋，使往

生者尊嚴地走完人生最一程。 
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設有頂棚及車身莊嚴花飾圖樣之電動運棺

車 

中時新聞網媒體報導-免費使用！嘉市殯管

所首創電動運棺車(網址：https://www.chin

atimes.com/realtimenews/20170826003234

-260405?chdtv) 

8.規定示範公墓、塔位使用年限，促進循環利用 

俗話說「掃墓不過三代」，是因為大部分人對於輩份超過三代以上的祖先

，便很少聽聞，也很難感受到親情，所以清明掃墓祭祀先祖時往往是在三代以

內。而對於年代太過久遠的先祖們，其墳墓便在一代代人的祭祀中，漸漸地被

遺忘在山林間。為處理墳墓、塔位永久占用土地資源之問題，本所示範公墓及

塔位均有使用年限規定，公墓以9年為期限，塔位則為20年，期滿時本所將主

動通知家屬，家屬可選擇至本所繳費再續用，或選擇將墓葬先人之遺骨「撿金

」後移置於納骨設施或改以樹葬。惟墓葬續用以1次為限，故本所示範公墓埋

葬時間最長不得逾18年。此舉一方面是配合傳統土葬「撿金」的習俗，另一方

面可提醒部分後代子孫一些較久遠之先祖墳墓、塔位所在，避免一些早已被後

人遺忘的墳頭、塔位永久佔用資源，透過本所期滿主動提醒之制度，亦可讓家

屬重新考慮將原土葬先人遺骨「撿金」晉塔或改以樹葬之可能性，促進土地資

源循環利用。 

9.宣導喇叭音量適中，設置紅包袋集中處理站 

為處理喪葬過程所造成的噪音污染及沿途灑冥紙造成環境髒亂問題，本所

多年來不斷向殯葬業者溝通宣導送葬隊伍行經社區，請關閉鼓樂、勿製造噪音

並丟灑廢棄物。並於進入本所園區之沿線路邊，尤其學校、社區附近，設立告

示牌，加強宣導提醒，避免影響附近居民、學生之生活及求學環境品質。經過

多年努力，現在進入本所之送葬隊伍皆已配合，不再沿途拋灑冥紙，且在進入

本所園區範圍後，才開啟喇叭、奏鼓樂。另就園區殯儀館辦理之法會及告別式

場等，本所則於禮廳前設立「喇叭朝內，音量適中」告示牌，降低喇叭音樂過

大，向外揚聲對於附近居民造成的困擾。 
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入園沿途設置宣導送葬隊伍關閉鼓樂告示 入園沿途設置宣導勿丟灑廢棄物告示 

  

禮廳前設置宣導喇叭朝內，音量適中告示 園區內設置紅包袋集中處理站 
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四、社區參與機制與參與度-發揮夥伴關係影響力 
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本所雖已推展多項綠色殯葬政策，且建設相關硬體設施，惟綠色殯葬中不

少理念均挑戰千百年來傳統的葬禮風俗禁忌，不為殯葬業者或治喪家屬接受與

認同。減香減金之節葬、潔葬理念，與傳統風光大葬之理念背道而馳，而樹葬

更被認為捨棄傳統儒家慎終追遠之孝道文化，易引發家中長輩親友議論及反彈

。甚至曾有往生者之配偶按其生前遺願為其申請樹葬，然其他家屬卻無法接受

，認為樹葬沒有墓碑、沒有塔位，以後將無從悼念，故堅決認為應將往生者骨

灰存放於納骨設施中，導致家屬間於本所服務中心為了究竟要申辦晉塔還是申

辦樹葬大聲爭論不休。如上之爭議其實在本所屢見不鮮，概因政府雖已建置各

種綠色殯葬設施，但民眾的想法觀念一時半刻並無法改變，倘欲落實綠色殯葬

政策，勢必須提升殯葬業者及家屬對綠色殯葬之接受度。因此本所積極發展夥

伴關係，與夥伴共同推廣綠色殯葬，擴大影響力，逐步改變社會大眾對於綠色

殯葬之看法，方可促使其願意配合綠色殯葬政策，使用綠色殯葬設施。 

主夥伴-殯葬業者 (一)

本所將殯葬業者視為主夥伴，主動參與殯葬公(工)會會員大會或舉辦殯葬

業說座談會，積極廣邀殯葬業者共商討論，就綠色殯葬政策推展與設施建置尋

求共識，提供管道讓殯葬業者參與本所之建設與治理，建立互利共治之殯葬園

區。本所並與嘉義市(縣)葬儀商業同業公會、嘉義市(縣)殯葬服務職業工會等

4大公(工)會，及鄰近之嘉雲寶塔、慈雲寶塔、僐願行、富貴天境等鄰近殯葬

業者，簽訂合作備忘錄(附件1-1及附件1-19~1-22)，合作推廣綠色殯葬。其中

嘉雲寶塔亦設有環保金爐，故對本所推行使用環保金爐之措施深表認同。而僐

願行因緊鄰本所園區，亦表示均已積極引導家屬使用本所環保金爐。 

  

邀請殯葬業者參與無煙靈位區整

建工程施工前協調會，共商靈位

規劃設計 

112年3月24日殯葬業者說明會，由業者提案表決，共同

決議環保金爐收費標準 
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本所所長參與嘉義縣葬儀商業同業公會會員

大會 

邀請四大公(工)會理事共商會談 

  

與在地殯葬業者-慈雲寶塔簽訂合作備忘錄 與嘉義市殯葬公(工)會簽訂合作備忘錄 

  

在地殯葬業者-僐願行張貼綠色殯葬文宣，協助宣導綠色殯葬 

回饋夥伴-治喪家屬 (二)

另一方面，考量現今國人辦理喪葬事宜，多委由殯葬業者代為辦理。因此

本所將治喪家屬視為本所之回饋夥伴，透過提供治喪服務之殯葬業者，掌握現

在民眾治喪需求，因唯有瞭解民眾治喪需求，方能制定能被人民接受之綠色殯

葬政策。同時本所透過印製發放各項綠色殯葬設施折頁，現場張貼海報宣導減

金減香等環保祭祖綠色殯葬理念，加強對前來本所治喪、祭祖之民眾推廣綠色

殯葬政策。 
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樹葬區宣傳折頁 

  

環保金爐宣傳折頁 

  

張貼海報宣導節能省碳、不燒金紙 現場宣導減香，心意不減 

次夥伴-慈善團體 (三)

本所歷年清明及春節期間，均與財團法人創世社會福利基金會等慈善團體

合作，於納骨堂前推行「以善代金」活動，鼓勵民眾捐款或義賣，行善作功德

，用愛心代替焚燒紙錢，減少因焚燒紙錢而造成之空氣污染。在祈求順遂平安

的同時，也對空氣污染減量與公益慈善具有莫大助益，達到誠心又環保。本所

所長亦親率服務組及總務組2位組長，赴嘉義慈濟靜思堂參與其合和互協會議

，於會議上宣導綠色殯葬（議程詳附件2）。 
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次夥伴-宗教團體 (四)

考量宗教信仰可勸人向善，讓人主動從事公益、無私奉獻，對人之行為影

響力深遠。因此，本所積極與在地大型宮廟、寺廟、教會及助唸團體等簽訂合

作備忘錄(附件1-2~1-17)，合作推廣宣導綠色殯葬政策。玉皇宮、文財殿等宮

廟因位於市中心，周邊民宅環繞，為避免廟內焚燒金紙產生黑煙影響附近居民

生活，故已自行興建環保金爐，而天主教之宗教禮俗，則是不燒金紙，故而對

面所提倡減金、減香，使用環保金爐之綠色殯葬理念，均深感認同。其中尤以

佛寺更是大力讚同環保自然葬理念，因樹葬回歸塵土、不立碑、立牌之理念，

與佛教之宗教觀相契合，如圓福寺等佛寺更是早已不設金爐、不燒香，以LED

蠟鐲取代傳統蠟鐲。上開宗教夥伴均認同本所理念，表示願意協助向其信眾宣

導綠色殯葬之觀念。嘉義市慈悲協助甚至同意每年免費為本所樹葬區辦理至少

一場超渡法會。本所透過宗教夥伴之宗教影響力，擴大綠色政策推廣力度升民

眾對綠色殯葬政策之認同感，讓民眾因此願意主動支持綠色殯葬政策，選用綠

色殯葬設施。 

 

與公益團體合作推行「以善代金」 

  

慈濟會議現場宣導綠色殯葬 
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與嘉義市道教會簽訂合作備忘錄 與嘉義市佛教會簽訂合作備忘錄 

   

道教會張貼綠色殯葬文宣，協

助宣導綠色殯葬 

玉皇宮自設環保金爐 文財殿自設環保金爐 

次夥伴-在地村長 (五)

本所亦與附近南鄉村、中庄村及忠和村等3位村長簽訂合作備忘錄(附件

1-18)，共同推行綠色殯葬。透過村長在地方之影響力，讓本所園區附近居民

瞭解綠色殯葬的好處，支持綠色殯葬將有助於改善長久以來困擾地方居民之各

種喪葬造成的污染問題。亦可展現本所處理傳統喪葬污染問題之誠意，翻轉地

方居民對本所之負面印象，緩解本所與地方居民長期以來之衝突癥結。 

  

與南鄉村村長簽訂合作備忘錄 與中庄村村長簽訂合作備忘錄 
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與忠和村村長簽訂合作備忘錄 忠和村佈告欄張貼綠色殯葬文宣 

  

中庄村佈告欄張貼綠色殯葬文宣 南鄉村佈告欄張貼綠色殯葬文宣 
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五、推動成效 

減少喪葬空氣污染 (一)

1.園區全面禁止露天燒庫錢 

本所園區內現已全面以環保金爐取代露天焚燒庫錢，111年環保金爐啟用

至同年度底，短短不到3個月，已提供1,196節次之服務。為尊重傳統圍庫錢習

俗，家屬依然可以請法師於環保金爐前訟經後，再由環保金爐之操作人員協助

關上金爐門，保持圍庫錢之傳統習俗；杜絕露天燃燒後，透過環保金爐之空氣

污染防治設備，園區附近的天空不再總是灰濛濛，附近居民亦免於隨時擔心灰

燼飄散引發火災之恐懼。 

  

改善前-烏煙、灰燼四逸的傳統露天燃燒庫錢

區 

改善後-有專業人員操作之乾淨、安全的環保

金爐 

2.無煙靈位區推廣成效卓越 

透過無煙靈位推廣期(111年7月29日至111年12月31日)免使用規費之推廣

政策，無煙靈位區自啟用時起，其使用量即高於上靈位之傳統靈位使用量。雖

然於112年1月開始恢復收費使用後，無煙靈位區之使用量略有下降趨勢而稍遜

於上靈位區傳統靈位使用量。惟二者相較，其使用量差距並無顯注落差。至112

年3月時，無煙靈位區之使用量又超越傳統靈位區。顯見無煙靈位區啟用初始

，長達5個月之免費使用推廣政策，確有其成效。已開始改變殯葬業者及治喪

家屬對於靈位前應設香爐之傳統堅持，提升其對無煙靈位之接受度。 
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圖表5、無煙靈位與傳統靈位使用量比較表 

無煙靈位 上靈位 

112年1月無煙靈位區開

始恢復收費租用，故使

用量略減 
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3.減金、減香政策，成效顯著 

本所推廣清明節期間紙錢集中燒，由103年7,080公斤、104年5,010公斤、

105年9,680公斤、106年13,990公斤、170年15,560公斤、108年17,790公斤、

109年7,070公斤、110年20,670公斤、111年11,980公斤，顯見民眾越來越能接

受祭祖後，不自己露天燒紙錢，交由環保局統一處理。 

同時因本所宣導減金減香之綠色殯葬事宜，納骨堂內禁止持香進入，也促

使不少前來祭祖之民眾選擇不點香，合掌祭拜。 

 

民眾到納骨堂祭祖不燒香，改以合掌祭拜 

4.電動運棺車節能減碳效果卓越 

本所推展以電動運棺車替代傳統汽油靈車，自106年購入第一部電動運棺
車起，至111年12月止，累計借用918場次。因借用量逐年成長，本所於110年

添購第2台電動運棺車，於園區內提供服務。倘以每場次均請汽油靈車怠速等

待10分鐘計算，累計已減少耗油共536公升，並減少排放二氧化碳（CO2）1,172
公斤、一氧化碳（CO）45.3公斤、揮發性有機化合物（VOCs）2.52公斤、氮
氧化物（NOx）0.83公斤。 
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圖表6、103-111年清明節期間紙錢集中燒數量(公斤) 
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減少環境髒亂 (二)

為處理送葬中拋灑冥紙、送葬後丟紅包袋之傳統習俗，造成當地環境髒亂

之問題，本所除沿途設置勿丟灑廢棄物告示牌，亦指派本所員工撿拾清理，並

協請水上鄉公所清潔隊或社區志工協助園區外清掃外，同時於火化場通往停車

場之途中，設置「紅包袋集中處理站」，宣導民眾將紅包袋統置丟棄於丟置處

，勿隨意灑棄。經過多年努力後，現在園區內及周邊路邊，已很少看見被丟棄

的冥紙及紅包袋。 

  

改善前-自由時報新聞報導：滿地「去晦氣紅

包袋」沒人撿，嘉義市殯葬所長自己撿 

(網址：https://news.ltn.com.tw/news/li

fe/breakingnews/2386522) 

改善後-現在通往本所之沿路，乾淨沒有紅包

、冥紙 

促進土地資源循環使用 (三)

1.樹葬區使用量逐年成長 

本所璞真園樹葬區之年度使用量109年131人次、110年229人次、111年317

人次，使用量逐年成長。從109年4月啟用至今，短短不到3年的時間，使用量

成長幅度達142%，顯見民眾已越來越能接受樹葬等環保自然葬法。而本所亦接
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圖表7、電動運棺車使用量 
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獲不少高齡長者自己打電話來詢問樹葬申辦相關事宜，認為倘自己已先安排好

身後事，採樹葬以後不用麻煩後代子孫，更可見得在多年努力推廣下，相對較

守舊之高齡長者們，也有部分人的觀念開始改變。 

本所原擔心嘉義市縣因高齡化，樹葬恐推行不易，然璞真園樹葬區啟用至

今，成效良好，民眾回響熱烈遠超本所當初預期。因此，本所於111年編列1,050

萬7,000元之預算，於園區內開闢新設第二樹葬區。 

2.公墓起掘量爆增 

本所每年清明掃墓祭祖期間過後，皆接獲不少詢問或申請起掘，選擇將先

人遺骨晉塔或樹葬之案件。概因我國已百來年無戰爭，隨著每代先人去逝下葬

後，後代子孫需要祭祀的墓越來越多，導致後代子孫每年掃墓祭祖皆於不同墓

區、塔位間奔波勞碌，清明連假過得比上班還累。因此，每年清明連假後，不

少民眾會選擇先人遺骨全部起掘移置於同一納骨設施內，或選擇樹葬一勞永逸

。因此近年本所起掘數漲勢驚人，尤以109年本所樹葬區啟用後，連續3年起掘

數均達2、3百位，有效提升土地資源循環利用。 

降低環境及水保衝擊 (四)

本所以整修代替新建納骨設施，除可避免新建工程開挖山坡地破壞水土保

持外，且可較迅速解決本市公家塔位不足之問題，避免民眾因無公家塔位可用
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，又無力負擔私人納骨設施高昂之塔位費及每年管理費，反而選擇更浪費土地

資源之土葬。於整修工程施工期間，本所提供民眾可免費將先人骨灰暫厝於原

納骨堂內，待第二納骨堂整修完畢後即可遷入。截至112年3月22日止，已有173

個骨灰罐暫厝中。 

  

附近興建殯葬設施開挖山坡整地打地基之況

狀 

本所第二納骨堂整修工程，無須開挖山坡地

打地基 
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六、擴散性及永續性 
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促使民間殯葬業者跟進，建置綠色殯葬設施 (一)

綠色殯葬之推展，不能只靠公部門自己努力，更需要民間之響應。尤其是

現今國人辦理喪葬事宜，多委由殯葬業者代為辦理。大部分治喪家屬對於傳統

喪葬程序其實是一知半解，故治喪過程之儀式流程，家屬往往是聽從殯葬業者

之建議。因此，倘欲推展綠色殯葬政策，一定需要殯葬業者之理解與支持。本

所璞真園樹葬區如綠化公園般舒適，迥異於傳統墓園、納骨設施之環境，備受

好評。璞真園樹葬區自啟用以來，使用率極高，且使用量更是年年成長，更讓

部分殯葬業者夥伴瞭解到環保自然葬將會成為未來國內之喪葬主流趨勢，進而

跟進本所之政策，著手規劃設置樹葬區。而與本所簽訂合作備忘錄之夥伴-嘉

雲寶塔，現已跟進本所措施，自行建置環保金爐。而另一簽訂合作備忘錄之夥

伴-僐願行，看見本所之無煙靈位區，亦查覺室內不點香對於維護室內裝潢家

俱等設備之益處，故將其全館皆設為無煙靈位。透過與民間殯葬業者之夥伴關

係，不僅導入殯葬業者專業意見，提升本所園區之建設與服務品質，且更引領

民間殯葬業者夥伴，響應綠色殯葬政策，自行規劃綠色殯葬設施，為嘉義地區

環境資源永續發展共同努力。 

 

本所主夥伴之一富貴天境網站介紹其樹葬區規劃及環保葬說明 

(網址：https://heavenly-palace.com/%E5%AF%8C%E8%B2%B4%E6%A8%B9%E8%91%AC%E5%8D%

80/) 
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嘉雲寶塔自設環保金爐 富鼎盛允升寶塔事業有限公司設置宣導節葬、潔葬之環

保自然葬招牌 

透過合作夥伴擴大影響力，可為他機關之借鏡 (二)

本所長期經營發展夥伴關係，接納殯葬業者之專業意見，掌握治喪家屬回

饋之治喪需求，與殯葬夥伴合作共治殯葬園區，發展園區管理制度，曾榮獲「

109年台灣健康城市暨高齡友善城市-城市夥伴獎」之殊榮。此外本所與慈善團

體及在地村長等亦長期維持夥伴關係，且擴展本所夥伴關係及於宗教團體，透

過上開各夥伴於各領域之影響力，有效結合各夥伴之資源，擴展本所綠色殯葬

政策之推廣範圍。此經驗應可延伸於未來新的殯葬政策及設施之建置與推廣上

，亦可影響鄰近殯葬單位，產生模仿效果，對於其他政府機關辦理殯葬事務，

將有正面的啟發效果。 

   

111年台南殯葬所到本所參

訪火化場 

110年新竹殯葬所來參訪本

所樹葬區 

109年埔里鎮公所來參訪本

所樹葬區 

善用媒體資源，擴大綠色殯葬政策宣導效果 (三)
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自由時報報導：樹葬件數10年增18倍嘉義市啟

用168個自然葬位(綱址：https://news.ltn.

com.tw/news/life/breakingnews/3208789) 

今日新聞報導：把身後事交付自然璞真園開

啟嘉人樹葬風氣(網址：

https://www.nownews.com/news/4052888) 

  

聯合新聞網報導：嘉市第二納骨堂年底完工增

7千塔位服務市民(綱址：https://udn.com/n

ews/story/7326/6330412) 

中央通訊社報導：因應清明掃墓嘉市提供天

堂家書等多元服務(綱址：https://www.cna

.com.tw/news/aloc/202303290203.aspx) 
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聯合新聞網報導：嘉市殯管所環保金爐啟用再

也不會烏煙瘴氣(綱址：https://udn.com/ne

ws/story/7326/6669567) 

中時新聞網報導：推綠色殯葬文化嘉義市無

煙靈位區全新啟用(綱址：https://www.chi

natimes.com/realtimenews/2022072900420

6-260405?chdtv) 

  

台灣好新聞報導：全台首創！嘉市電動運棺車

免費為民服務(綱址：https://www.taiwanho

t.net/news/489223/%E5%85%A8%E5%8F%B0%E9

%A6%96%E5%89%B5%EF%BC%81+%E5%98%89%E5%B

8%82%E9%9B%BB%E5%8B%95%E9%81%8B%E6%A3%B

A%E8%BB%8A%E5%85%8D%E8%B2%BB%E7%82%BA%E

6%B0%91%E6%9C%8D%E5%8B%99) 

聯合新聞網報導：嘉市殯葬所樹葬熱銷闢建

第2樹葬區(網址：https://udn.com/news/s

tory/7326/7170409) 
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112年5月18日聯合報B2版：環保葬漸被接受嘉

市增建樹葬區 

112年5月18日中國時報A9版：環保趨勢嘉市

增闢第2樹葬區 

 

109年7月2日中國時報A13版：嘉市殯儀館仿真過火爐業者說讚 
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七、創新性與可行性 

創意綠色小巧思，少量經費收奇效 (一)

談到綠色殯葬，一般都先想到環保自然葬區、環保金爐等大型建設或設施

。但這些花費少則數百萬、多則上千萬的大型建設設施，花費民脂民膏且建置

過程曠日費時，建置完成後民眾也不一定會接受選用。政府機關經費爭取不易

，如花費大筆公帑後推廣成效不彰，機關將倍受輿論批評與議會壓力。但其實

所謂綠色殯葬，目的在於節葬、簡葬、減金、減香，減少喪葬過程造成的污染

。只要能達到上開目的之措施，都符合綠色殯葬之意旨。因此，本所除開闢樹

葬區、建置環保金爐、整建無煙靈位區、爭取中央補助汰換老舊火化爐具等大

型建設外，也建置環保過火爐、購入電動運棺車等小型硬體設施，減少汽油靈

車怠速等待及傳統過火儀式焚燒稻草等問題，一樣可以減少喪葬過程造成的廢

氣排放，達到降低空氣污染之目的。另外於農曆春節、清明祭祖期間，本所以

少量業務經費租用帳篷搭設戶外祭拜區、設置天堂家書書寫處、邀請公益團體

共同推廣以善代金，再透過現場張貼文宣、新聞媒體宣傳推廣，讓民眾祭祖一

樣可以懷思先人，又能達到減金減香的效果。透過這些創意巧思，以少量經費

從細節上引導改變民眾喪葬行為，減少喪葬過程造成的污染，達到綠色殯葬之

目的。 

創意 

項目 

電動運棺車 環保過火爐 112年春節期間租

帳篷桌椅費用 

112年清明期間租帳

篷桌椅費用 

經費 約600,000元 約85,000元 15,600元 63,120元 

發展經營夥伴關係，有效導入民間資源 (二)

推廣落實綠色殯葬政策，需要民間的響應與支持，只有民眾願意自發性地

改變喪葬行為，方能達到綠色殯葬減少污染、保護環境之目的。因此本所長期

經營發展各領域之夥伴關係，透過夥伴關係導入民間資源，採納夥伴意見，提

升本所之綠色殯葬建設與服務；也影響夥伴行為，啟發夥伴們率先響應綠色殯

葬政策，自行建置環保金爐、規畫樹葬區；與夥伴共同推廣綠色殯葬，讓各夥

伴發揮其特殊影響力，拓展綠色殯葬政策推廣範圍，提升政策影響力，進而影

響一般民眾願意改變傳統喪葬行為，選用綠色殯葬設施，配合減金、減香等措

施。 
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八、結論 

各縣市殯葬設施長期以來都是充滿污染、讓人嫌惡的鄰避設施，只要聽聞

哪裡要蓋納骨塔、興建火化場、建設殯儀館，還沒動土施工，附近居民就已經

群起抗議。但殯葬園區其實是乘載著親友對故人的摯愛與追思之處所，是人生

舞台落幕的最後一站，不該成為城市裡人人避之唯恐不及的黑暗角落。世界上

不少墓園，例如奧地利哈爾施塔特天主教堂墓園、日本奧之院、義大利米蘭紀

念墓園等，均為知名觀光景點，民眾到墓園不是去掃墓，而是去觀光。 

經過多年努力，本所已逐步完善園區內各種綠色殯葬設施，並透過柔性之

宣導及夥伴們的影響力，漸漸改變民眾的喪葬習慣，將本所打造為占地54公頃

之綠色殯葬園區。未來將持續努力，翻轉本所刻板負面形象，以打造如同國外

知名墓園般景色優美、植物蓊鬱之殯葬園區為目標，提供民眾一個追思摯愛的

安心處所，不論老幼均願意進到本所園區，讓高齡長者不再畏懼本所，讓年輕

世代不再覺得掃墓祭祖是苦差事，讓嘉義地區成為全齡共享，世代宜居之綠色

城市。 
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