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壹、背景說明 

一、雲林口湖•風頭水尾 

雲林縣口湖鄉古稱尖山堡，明末清初期，在今日口湖、四湖、台西沿海一帶，形成南

北長達 30 餘里的長方形大潟湖狀似象鼻，所以初期來到本地開墾的先民稱呼象鼻湖。口湖

鄉面積 80.896 平方公里，共有 21 個村 289 個鄰，大略分為口湖、下崙、金湖、宜梧等四

大聚落區。總人口數截自 2021 年 4 月為 26,264 人，近 10 年平均年成長率為-1.3%，60

歲以上長者約佔全鄉人口 28.3%並逐年攀升，高齡化已是不可避免的議題。 

 

圖 1-1  口湖鄉人口概況分析圖 

雲林縣口湖鄉由於居於偏遠地區地理上的因素使得工商業並不活絡，產業結構以一級

產業的漁業、農業及畜產業經濟為主，工業方面有磚窯、合板加工、塑膠加工、食品加工

與船用油漆等初級的加工業。商業部分則多以小型雜貨店、油行、飲食店、五金等商號分

部於各聚落，規模甚小，僅提供居民日常生活之所需。 

 

圖 1-2  口湖鄉產業生活概況分析圖 
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二、小雨燕來報、梧北活力展現 

口湖鄉梧北村位居風頭水尾的端點，在刻苦環境中不僅保存純樸鄉村風貌，因位居北

港溪的出海港，早期更是雲林縣唯一的對外港口範圍，在《雲林縣采訪冊》記載：『北港溪

即笨溪，在縣溪南四十五里，南隸嘉義，北屬雲林，為二邑分界之所，源出沙連堡之清水

溪，由大坵田通濟圳，入白沙敦之鹿莊，紆迴至北港。』『從興化店鹽水埔西南出口，入尖

山堡之無尾敦山仔匯而入下湖港出海。』，因此在地擁有濃厚的海口人文歷史。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1-3  口湖鄉梧北村區位關係圖 

梧北村內多年來小雨燕每年均會棲息在下築巢育雛，居民每年仰望感受安居樂業生活

的美好，梧北村民透過在地團隊工作坊的協助，藉由在地故事的蒐集共同參與改造小雨燕
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的新家的契機，啟動社區參與動力，在社區發展成效逐漸成形，已具備成熟之社區發展組

織及軟體運作動能，在既有文史資源的搭配下極具發展與翻轉潛力，透過聚落公共環境整

體總體檢，從三大主題「人、環境、經濟」等向度提出執行願景目標： 

(一)人、組織/建立社區主體性與自主性 

1.發展社區照護服務：C 級長照 

2.強化社區兒童照顧：遊戲空間、共融設計 

3.落實社區健康營造：關懷據點 

4.培養凝聚社區意識：提升住民的凝聚力與在地認同感 

5.強化社區組織運作：健全社區組織、資源整合、人力串聯 

(二)環境、空間/建構永續家園 

1.社區風貌整體營造：創造美適的生活空間、整合聚落生活空間、透過設計及藝術轉

譯地方文化 

2.社區設施空間活化：打造友善的休憩空間、賦予滿足機能需求 

3.推動清淨家園工作：成立環保志工隊，利用綠能，水資源循環再利用 

4.加強自然生態保育：運用生態工法，呼應環境、植栽綠美化、生態棲地 

(三)經濟、產業/打造在地品牌 

1.推動產業轉型升級：引入友善耕作、友善漁業培力、科技漁業、行銷宣傳 

2.促進有機農業及綠色消費：規劃地方產業需求空間、市集空間 

3.促進在地就業機會：問路店、空間營造搭配社區營運計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1-4  口湖鄉梧北村執行願景目標夢想圖  
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貳、領導力與團隊組織及運作情形 

一、雲林縣府跨局處合作機制 

(一)統籌 

雲林縣政府因應國民健康署推動讓高齡友善城市能夠徹底落實在台灣每個角落，

首先由縣長室推動組成跨局處高齡友善城市推動委員會，並檢核審視施政現況，同時

爭取民間及企業共同參與，藉由以中央主導地方落實執行方式，建立一整套簡單可行

的推動模式，並運用小額行政運作經費來協助整合跨局處的資源，將中央各部會之施

政於地方活化並落實，帶領雲林縣推動高齡友善城市計畫。 

(二)分工 

雲林縣政府由雲林縣景觀總顧問專家學者團隊的指導下，依據各局處業務推動高

齡友善城市計畫分工如下： 

1.計畫處 

計畫處主要執行推動高齡友善城市計畫的工作包括計畫籌辦、介面協調、工

作整合的事宜，藉由協調各局處工作執行界面，整合跨領域合作單位的溝通，有

效率的完成高齡友善城市計畫的推展。 

2.城鄉發展處 

城鄉發展處主要以經辦「口湖鄉椬梧城鎮之心人文景觀再造」計畫硬體空間

及設施的整備與經費爭取，並在全齡無障礙空間的規劃設計理念下優化必要的活

動場域，以符合未來的全齡族群活動的開展與場域的使用。 

3.農業處 

農業處針對口湖鄉未來可能的農業發展條件，協助農產改良資源、產銷通路

資訊、種植技術引導等工作的輔導與資源導入，確實協助「青銀共生基地」的微

型創業機制能獲得技術支持及持續運作。 

4.口湖鄉公所 

口湖鄉公所主要在協調各村辦公室、社區發展協會等聚落與人力相關事宜，

以強化計畫組織的運作與活動的辦理。 

 

圖 2-1  雲林縣政府推動高齡友善城市跨部門、跨領域合作機制圖 
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二、大專生 E+U 校際設計實作營跨領域合作機制 

雲林縣政府藉由營建署「前瞻基礎建設計畫－城鄉建設」城鎮之心工程「椬梧城

鎮之心人文景觀再造」計畫的補助，辦理「E+U 椬梧地方意象景觀設計－大專生校際

競賽」，邀請大專院校凡設計、藝術等相關科系，以組隊方進進駐椬梧地區，透過四天

三夜的設計工作營，希望藉由大專生的年輕熱情來擾動在地村民參與公共事務的活

力。 

「E+U」設計競賽，E代表Environment，具生活感的環境；U代表Understandable，

創造可理解的指向物，以雲林縣口湖鄉椬梧地區作為設計、實作場域，邀請藝術、設

計領域師生，參與本次設計與實作競賽，藉此 in-put(大學走進社區)、out-put(地方感

召喚)的地方/學術雙邊交互作用，開啟社區民眾對空間環境另類感受，也提供大學生多

元的設計運用與實踐經驗。 

活動中透過社區協會引領參與學員走訪椬梧聚落中各生活角落，進行耆老訪談、

人文歷史導覽解說等方式對在地知識的掌握與理解，以自身的五感(視覺、聽覺、嗅覺、

味覺和觸-壓覺)，從中體驗設計基地的生活、生產、生態的多元樣態，汲取設計靈感與

方向。執行過程中需不斷與地方溝通、聆聽在地需求，並轉化為相關景觀營造點的設

計內容，以此作為各組學員發展社區景觀營造點的設計方向依據。 
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表 2-1  「大專生 E+U 校際設計實作營」活動相關照片 

   

大專生 E+U 校際設計實作營，邀請村民共同討論對話社區公共生活空間的營造想法 

   
大專生 E+U 校際設計實作營，與社區工班共同打造社區可食花園，提供社區食堂原料 

 
生活環境營造－城鄉共學團活動紀錄 

表 3-2  「大專生 E+U 校際設計實作營」活動相關新聞報導 

    
中時電子報(1090719) 雲林縣政府網站(1090719) 雲林縣政府(1091212)(影片) 公視新聞(1100415)(影片) 
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參、推動方式及創新性 

一、藝術參與•推動在地安樂居活躍老化 

小雨燕是梧北村重要生態景象，成群築巢於椬梧水塔儲水槽下方，多數巢窩畫面甚為

奇觀。而小雨燕築巢習性並非僅限於水塔下，部分會另尋周邊住宅的二樓以上的陽台天花

板、一樓亭仔腳或棚架內進行築巢。而範圍聚焦於水塔周邊南北軸線的住宅，巷弄內建築

群鮮少看到燕巢。 

藉由非常積極運作的梧北村長青食堂的在地志工媽媽協力社群及梧北社區發展協會與

村辦公室作為執行系統，推動以「小雨燕的新家」為理念的藝術課程架構，啟動每日下午

安排長照 2.0C 級教學課程。 

「小雨燕的新家」藝術課程架構，結合包括文光國小、宜梧國中、靜宜大學、雲林科

技大學、正修科技大學、嘉義大學、成功大學、逢甲大學、台灣師範大學及委外專業團隊，

採用工作坊形式發動，將小雨燕棲息在椬梧水塔下象徵著安居樂業的生活意念開始，引導

參與的居民從說自身故事到創作，共同參與改造小雨燕的新家。 

執行推動方式由故事蒐集、共同創作、打造新意象，三個步驟，說明如下： 

(一)小雨燕講咱們的故事 

每位參與的民眾訴說著過往的自身故事，不同職業、不同的生活、共同的記憶、

共同的經歷，並且找出椬梧共同的關鍵字。 

(二)小雨燕畫咱們的生活 

引導居民依據上一次的工作坊所訴說的故事，將小雨燕擬人化畫出輪廓，例如農

夫小雨燕拿著鋤頭、漁民小雨燕在捕魚…..等，最後完成每個人獨一無二的小雨燕。 

(三)小雨燕拼貼出新意象 

延續上一場所創作出了個人小雨燕形象，以象徵「家」之意象的材料─紅瓦片進

行創作元素，回收社區內的紅瓦片，進行瓦片清洗、敲碎、拼貼、陰乾…等，完成作

品將結合椬梧水塔的改造中。 

   
民眾訴說著過往與「小雨燕」的自身故事 
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工作坊居民「獨一無二的小雨燕」參與操作過程 

    
青銀共創小雨燕 • 拼貼出「家」之新意象 

    
椬梧水塔社區地標改造總動員過程 

圖 3-1  「藝術參與•推動在地安居活躍老化」推動發展記錄圖 

二、文化參與•梧北社區故事鐵花窗置入 

窗花工藝在 1980 年代前盛行，許多老宅家戶都會裝設造型特色窗花，而窗花也展現

屋宅主人的美感，大多窗花也會融入家戶特色意象，如今又在 21 世紀重新被欣賞，但在老

屋改造、老街、復古風等風潮下，舊文化重新被燃起。 

梧北透過邀請藝術家田野調查，個別訪談、蒐集個人故事，從故事中尋找設計元素，

爬梳居民日常生活及社區故事，再將這些生活點滴透過手感繪圖勾勒出來，由鐵作藝術家

以別過往傳統的窗花以「手繪感鐵花窗」呈現方式，運用新的美學思維加上古典工藝，加

入故事元素重新詮釋家屋與社區美學，匠心獨具地將 13 扇原本破舊的生鏽鐵窗，打造成藝

術創作的新窗花美學。 

梧北「手繪感鐵花窗」的創造過程，體現了「藝術進入社區」的基調，其中藝術家與

居民的對話互動，以及由下而上的社區參與，讓社區居民透過此次引發話題的「椬梧城鎮

之心」，反思如何由「人（文）／地（景）」的空間美學，啟動「產」的社區產業，以成就
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「人／地／產」一體的椬梧地方創生，可說是 2019 年「台灣地方創生元年」以來，鄉鎮積

極推動地方創生計畫中相當亮麗且具創意的案例，也為口湖梧北啟動了「創造地方就業機

會、移進地方人口數、新增地方品牌數量」理念，進一步達成「三鄉」（留鄉、返鄉、移鄉）

及「三創」（創意、創新、創業）的地方創生夢想。 

   
邀請藝術家田野調查，個別訪談、蒐集個人故事 

    
運用新的美學思維加上古典工藝的 13 扇「手繪感鐵花窗」設置 

圖 3-2  「文化參與•梧北社區故事鐵花窗置入」推動發展記錄圖 

三、生活參與•家戶梧北手路菜活躍檯面 

梧北長青食堂長者共餐服務於 2017 年開辦以來，除了好料理外，許多熱心的民眾會

提供家裡耕種的蔬果及海鮮，供應在地食材讓長者獲得營養，在梧北長青食堂讓社區中的

長輩吃得安心、吃得豐富，落實在地老人照顧，儼然已經成為高齡友善的幸福社區。 

梧北是非常重視家庭生活的生活聚落，家家戶戶都會有一道最喜歡、或是自己最引以

為傲屬於有「家」味的「手路菜」，不僅在長青食堂用食物來滋養每一位長者，我們期望將

媽媽的手藝留下永恆的紀念，於是啟動「咱們的手路菜」工作坊的家戶生活參與活動。 

「手路菜」為家的傳承與榮耀，每一道道各式各樣的手路菜可以形塑出家的味道。「咱

們的手路菜」工作坊讓居民分享自己或家中的手路菜，藉由分享到創作共同烹調出獨一無

二的「椬梧味」，最後將民眾的創作轉化成空間營造，設置在活動中心入口前的雨遮下，讓

不論是家人或訪客，都可以明確記錄下心中的那一口家鄉味。 

https://opinion.cw.com.tw/blog/profile/255/article/7634
https://opinion.cw.com.tw/blog/profile/255/article/7634
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青銀共創小雨燕 • 拼貼出「家」之新意象 

圖 3-3  「生活參與•家戶手路菜活躍檯面」推動發展記錄圖 

四、共工參與•鄰里空間無障礙自由來去 

梧北人口的老齡化已不可避免，早期聚落空間家戶的各自營造，造成空間無法連續讓

年長者出門與鄰居聊天交誼變成難事。為了讓所有人能在「可到達、可使用，並符合安全

又便利」環境規劃原則下，我們結合「台灣可及環境設計協會團隊」在梧北村中心聚落周

邊範圍中，以全區範圍空間規畫進行可及環境設計檢視，統合聚落中的服務機能與動線，

不僅只以單點空間設計，而採用大範圍的空間考量整體規劃，不僅為在地居民全齡生活無

礙考量，更期盼梧北村成為臺灣無障礙旅遊的首選之地，成為最佳的移居生活聚落。 

執行推動方式採用居民與專業團隊的共工執行方式，採參與式、體驗式的現場情境方

式共同研討改善方式，並透過環境檢視、空間體驗、共工營造等手法，讓居民可以確實了

解如停車位、廁所與相關連結動線、步道做整體考量統整，避免零散規劃。空間檢視與盤

整後，將產出可及環境設計整體規劃圖，以提供後續空間改善規劃的執行依據。 

   
參與居民透過地圖盤點聚落內哪些主要生活路徑，作為無障礙體驗路徑的參考路線 

   
居民現場透過輔具實際體驗聚落內生活路徑上相關無障礙設施據點 
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無障礙可及設施改造前後 

圖 4-4  「共工參與•鄰里空間無礙自由來去」推動發展記錄圖 

五、環境參與•全景式梧北社區規劃啟動 

梧北社區跳脫以往公部門「為民規劃」模式，改為「由民規劃」模式，強調「雇工購

料」、「適地適性」、「微型改造」的社區參與。執行整體規劃構想提出從「社會因子」、「環

境因子」、「經濟因子」等三面向來呼應城鄉建設政策目標，計畫重點工作包括 1.執行社區

型公共環境改善、2.執行有關綠色生態路網建置、3.設立街道幸福設施、4.型塑人文地景街

道、5.無障礙系統建置、6.社區照護環境建置等目標項目。 

計畫採用跳脫以往單向式目標執行，以整體規劃導引地方發展(打造宜居城鎮、以人為

本、韌性城鎮目標)、地方核心作為地域示範點、部會整合資源與地方自主協調是推動重點

方向，並藉此綜觀盤點椬梧地區現況環境相關課題。執行過程透過藝術家的進駐，與居民

指認出社區的閒置空間、寙陋空間後，再配合社區需求，與居民共同動手改造這些空間，

打造藝術氛圍，提升居民自我認同感。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-5  「環境參與•全景式梧北社區規劃啟動」推動發展構想圖 
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(一)執行策略程序 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本案的推動執行過程，從計畫宣傳、遴選活動、參與式設計、空間改造……皆

應當成重要的宣傳標的，除了讓社區民眾獲得更多榮譽感之外，亦可提高計畫

能見度，本階段將舉辦成果活動 1場，撥放計畫成果紀錄片 1支，社區導覽解

說活動 2場，發送摺頁 1000 份，發送宣傳酷卡 1000 份，紀念品 100 份，媒體

及網路宣傳 2則。 

第一階段以鼓勵社區民眾參加的概念推動，讓計畫效益得以擴展。為了增加參與

者的廣度及深度，計畫宣傳的方式除了舉辦公開的說明會，更加入審議式民主的

操作模式，爬梳社區聚落中的改造空間、改造主題、未來經營管理組織、活動，

由下而上推動整體計畫。初步設定進行審議式民主的操作核心改造空間有 1.廟

後公園  2.廟前廣場。 

通過第一階段審議式民主討論與決策，依空間類型及參與可及性評估制定出參與

式計畫，進行第二階段的參與式設計，邀請社區村民共同參與。 

本階段將透過團隊與使用者進行參與式設計，透過團隊的文資盤點、空間計畫擬

定、空間整備設計、執行經費估算，以藝術創作及工作坊的方式進行溝通討論，

討論定案後經業主審查同意後方可施作。本階段將進行參與式規劃設計 20 場次，

過程中進行人物訪談的影像紀錄與拍攝。 

2.  收斂整合│參與式設計/ 第二階段 

依第二階段成果進行空間改造執行，初步制定出空間環境整備包含水塔、在地

故事鐵窗、手路菜活動中心牆面、通用設計與無障礙設施工作坊、植栽修剪、

李萬居精神啟蒙紀念館、椬梧生活館、人面雀榕周遭環境、廟後公園、大椬梧

生態步道、廟前廣場、指標系統、照明系統、古井、家戶角落空間。過程中進

行人物訪談的影像紀錄與拍攝。 

4.  共享榮耀│成果曝光 / 第四階段 

3.  營造動員│空間營造/ 第三階段 

1. 公共參與│審議式民主/ 第一階段 

遍地開花 

宣傳遴選 收斂整合 

參與式設計 
營造動員 

空間改造 

共享榮耀 

成果曝光 

① 

 

 

④ 
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(一)公共參與∣審議式民主 

透過設計參與式公民審議方式提供社區民眾透過參與機制，建立互動式設計方法。廣

納更多的參與者、使用者、規劃者共同討論，打破寡頭領導的傳統思維，並讓設計結果更

加地貼近使用者的使用行為，以達到未來空間使用的適切性，並增加參與者認同感。計畫

規劃將從活動中心門面、調天宮廣場至廟後公園空間，此一帶狀開放空間，先行透過採用

參與式設計、參與式預算的方式，讓社區民眾分組參與空間設計討論。之後產生的方案再

透過公民審議的方式，以選出最終的空間規劃方案。 

(二)收斂整合∣參與式設計 

參與式設計將使用者帶入設計流程，確保設計產出是符合他們真正的需求的。參與式

設計可幫助我們釐清焦點與目標，發現使用者的定義與需求，才能找到正確的問題方向，

進而深入使用者環境，明白使用者需求，讓設計更貼近使用者。 

(三)營造動員∣空間營造 

參與式設計由於執行方式有別於傳統設計、發包模式，因此在營造階段保留彈性調整

空間，若本階段調整幅度與設計階段落差過大，仍需經過業主同意後方可執行。由於空間

環境整備的改造應同時進行，透過工項流程交錯安排進行管理，以縮短施工時間。在空間

改造過程，本團隊將委託專業攝影進行影像拍攝，並自行隨時拍照記錄，以留下紀錄做為

居民的共同記憶。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-6  「營造動員∣空間營造」推動流程構想圖 
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肆、實施策略及方法 

一、公民參與式社區規畫設計執行 

(一)前期階段 

1.公民參與∣審議式民主(第一階段) 

以鼓勵社區民眾參加的概念推動，讓計畫效益得以擴展。為了增加參與者的

廣度及深度，計畫宣傳的方式除了舉辦公開的說明會，更加入審議式民主的操作

模式，爬梳社區聚落中的改造空間、改造主題、未來經營管理組織、活動，由下

而上推動整體計畫。為了讓計畫執行方向及目標能更聚焦，使執行團隊及社區能

掌握更清楚的地方資訊與相關生活課題，我們選定梧北核心聚落進行相關在地資

源盤點調查：小雨燕窩、產業店鋪、人文故事、生活路徑、休憩據點、照明系統、

排水系統、閒置建築、閒置空地、建材構料。上述調查項目所進行重點式盤點、

分析，並將彙整資訊作為本計畫後續審議式民主討論上的重要參考依據。 

經由上述在地資源盤點田野調查後(小雨燕窩、產業店鋪、人文故事、生活路

徑、休憩據點、照明系統、排水系統、閒置建築、閒置空地、建材構料)，並透過

以下 SWOT 分析歸納方法，試著整理現況社區在地資源、組織運作、文化生態資

源管理、公共設備、產業類型…等各議題之優勢、劣勢、機會及威脅，以社會、

環境、經濟三面向，細分以人、文、地、產、景共五個因子進行分析歸納，內容

相關探討課題及對策，可作為後續規劃設計之發展依據。 

 

    
梧北核心聚落空間(調天宮)「營造公民參與∣審議式民主」執行過程記錄圖 

圖 4-1  「公民參與∣審議式民主」執行記錄圖 

 

第一週   第二週   第三週   第四週   

概念課： 

1.審議民主 

2.參與式設計 

1.基地課題蒐集＋場勘 

2.分組＆方案發想 

1.各組提案構想發表 

2.各組意見提供 

3.方案票選 

1.決選方案執行方法討

論 

2.組織分工作業討論 
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2.收斂整合∣參與式設計(第二階段) 

參與式設計將使用者帶入設計流程，確保設計產出是符合他們真正的需求的。

參與式設計可幫助我們釐清焦點與目標，發現使用者的定義與需求，才能找到正

確的問題方向，進而深入使用者環境，明白使用者需求，讓設計更貼近使用者。

本團隊希望能夠透過社區民眾的集體參與，並能夠容納更多包容與社會正義的構

想於其中，以討論產出空間的規劃方案，讓社區空間得以更貼近社區民眾與使用

者們之生活。參與式設計操作步驟如下： 
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1. 找出對於未來空間有領先想像者 

2. 讓使用者主動參與 

3. 確認使用者需求 

4. 建立使用性或目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4-2  「參與式工作坊」執行流程圖 

通過第一階段審議式民主討論與決策，依空間類型及參與可及性評估制定出

參與式計畫，進行第二階段的參與式設計，邀請社區村民共同參與，以藝術創作

及工作坊的方式進行溝通討論，討論定案後經業主審查同意後方可施作。本階段

將進行參與式規劃設計 20 場次，過程中進行人物訪談的影像紀錄與拍攝。 

 

    
梧北核心聚落空間(調天宮)「收斂整合∣參與式設計」執行過程記錄圖 
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工作坊 講咱們的故事．創作咱們的社區 工作坊時間  109/5 月～6 月  

設計理念 

每個人就像一本活故事書，需要訴說，也需要他人的傾聽。參與式營造就像是一個

平台或是媒介，讓這些蘊藏起來的故事能夠被傾聽、記錄、分享、再次呈現，這些

故事就是成就一個社區的底蘊。 

窗花工藝在 1980 年代前盛行，許多老宅家戶都會裝設造型特色窗花，而窗花也展

現屋宅主人的美感，大多窗花也會融入家戶特色意象，如今又在 21 世紀重新被欣

賞，但在老屋改造、老街、復古風等風潮下，舊文化重新被燃起。 

工作坊內容 

透過個別訪談、蒐集個人故事，從故事中尋找設計元素，以有別過往傳統的窗花呈

現方式，新的美學思維加上古典工藝，加入故事元素重新詮釋家屋與社區美學、打

造新窗花美學。 

預計訪談對象：6 位。(輔以照片影像文字紀錄) 

 

 

工作坊 創意遊具工作坊 工作坊時間  109/6/1~6/5 

設計理念 

調天宮正後方有一座社區型口袋公園，該處位在社區核心處，各條巷弄路徑必經之

處，緊鄰周邊住宅群，是一處重要的社區生活場所。 

公園現況清楚可看到有基本的設備：桌椅、地燈、環狀步道、灌喬木群，但現今各

種設備皆出現毀壞、雜亂等問題。本次計畫將重新改善口袋公園，除了讓在地居民

透過審議民主公共討論過程提出執行設計內容，另外將由協力團隊「創藝樹」設計

工作室，針對該處空間以「創意遊具」為主題，廣邀在地社區學童進行建築空間環

境教育、實作工作坊。 

工作坊內容 

6/1  相見歡、認識社區環境、設備工具教學 

6/2  公園基地場勘測繪、設計發想討論、製作模型、基地環境整理 

6/3  現場放樣、基地定位打樁、施作材料裁切、社區聚落導覽(梧北社區發展協會) 

6/4  施工作業、好蝦冏男社食魚教育、椬梧滯洪池自行車體驗 

6/5  施工作業、結業式(村辦公室、梧北社區發展協會  頒發結業證書) 

 

工作坊 與樹為伍工作坊 工作坊時間  109/8/27-8/28 

設計理念 

生活在農村的孩子，生活環境與樹緊緊相連。卻缺少管道去接近大樹。設計課程帶

領在地學童，從共同協助維護老樹環境到實際運用安全吊袋攀爬於老樹上，強化孩

子與樹的連結；以及創造與在地的情感連結。 

課程從樹木修剪工程延伸設計。在生活中，青年學子較無機會接觸社區樹木修剪工

作及樹木種植工作。特別設計此課程讓青年學子實際觀摩樹木修剪工作，並協助地

面工作，以及改造社區植栽空間，實際參予社區改造工作，創造青年學子與家鄉的

連結。其中觀摩樹木修剪工作，設計為第二天的攀樹課程場地，札實創造與樹的連

結。 

工作坊內容 

• 樹木生理結構  拜樹頭儀式   

• 觀摩樹木修剪  小小樹藝師  社區老樹巡禮 

• 攀樹裝備認識  樹木祈福  攀樹技巧認識  攀樹森體驗  謝樹及分享 

訪談/故事蒐集 找出元素 設計 施作 
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「收斂整合∣參與式設計」執行過程記錄圖 

 

3.營造動員∣空間營造(第三階段) 

依第二階段成果進行空間改造執行，初步制定出空間環境整備包含水塔、在

地故事鐵窗、手路菜活動中心牆面、通用設計與無障礙設施工作坊、植栽修剪、

李萬居精神啟蒙紀念館、椬梧生活館、人面雀榕周遭環境、廟後公園、大椬梧生

態步道、廟前廣場、指標系統、照明系統、古井、家戶角落空間。過程中進行人

物訪談的影像紀錄與拍攝。 

內容 預估時程 天數 說明事項 

社區工班招募 6 月中 10 天 社區工班盤點、招募、共同討論、施作 

空間環境整備 6 月-8 月 90 天 
廣場鋪面、口袋空間、社區公園、生態步道、

無障礙環境 

節點意象建置 8 月-9 月 60 天 
導覽系統、休憩設施、意象裝置、學術團隊駐

點 

指標系統建置 10 月 30 天 指標系統 

景觀設施、植栽建置 10 月 30 天 景觀設施、植栽修剪 

 

   
「營造動員∣空間營造」執行過程記錄圖 
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二、大專生 E+U 校際設計實作營執行 

規劃「E+U」設計競賽，E 代表 Environment，具生

活感的環境；U 代表 Understandable，創造可理解的指

向物，以雲林縣口湖鄉椬梧地區作為設計、實作場域，邀

請藝術、設計領域師生，參與本次設計與實作競賽，藉此

in-put(大學走進社區)、out-put(地方感召喚)的地方/學術

雙邊交互作用，開啟社區民眾對空間環境另類感受，也提

供大學生多元的設計運用與實踐經驗。 

(一)第一階段/設計工作營，時間為109/7/16~19。 

工作營辦理在社區現場，將邀請在地社區協會進行一場社區導覽，讓參與學員團隊實

際走訪社區，以自身的五感(視覺、聽覺、嗅覺、味覺和觸-壓覺)，從中體驗設計基地的生

活、生產、生態的多元樣態，汲取設計靈感與方向。工作營期間安排參與學員進行社區生

活訪調作業，透過訪調讓學員與在地生活者直接對話進而理解生活文化內涵，導引後續各

組進行設計概念發想作業。工作營最後一天進行各組的設計發表會，當天將邀請社區組織、

居民，與評審老師共同評選出設計優勝方案，以此並作為八月基地實作的依據來源。 

 

  7/16(四) 7/17(五) 7/18(六) 7/19(日) 

0800-1000 
 

訪調作業 補訪作業 分組作業(七) 

1000-1200 工作營說明 分組作業(一) 分組作業(四) 設計發表會 

1200-1400 午餐、休息 午餐、休息 午餐、休息  

1400-1530 社區導覽解說 分組作業(二) 分組作業(五)  

1530-1700 基地現勘、測繪 
設計概念發表討論

(一) 

設計概念發表討論

(二) 
 

1730-1830 晚餐 晚餐 晚餐  

1830-2100 地方感分享 分組作業(三) 分組作業(六)  

    2100- 盥洗、休息 盥洗、休息 盥洗、休息  

 

   
評審老師：侯錦雄 評審老師：曾旭正 評審老師：吳宜晏 
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組名 學校 科系 姓名 基地 得獎 

溫室蕭郎 嘉義大學 景觀系 

李品蓉 張芝瑜 

侯詠馨 林彥甫 

陳歆翰 李茗威 
梧北三角

口袋公園 

優勝 

UPS 成功大學 都市計劃系 
鄭  頤 詹于慶 

許晉榮 

創意 

設計獎 

諾亞方舟 正修科技大學 建築與室內設計系 

黃柏翰 施  緯 

陳圓圓 林姿均 

吳鈺婷 洪繹翔 
台 61 

橋下 

優勝 

烈火戰士 

成功大學 建築系 邱意芳 

公共 

參與獎 

逢甲大學 建築系 陳琮軒 

臺灣師範大學 
科技應用與 

人力資源發展學系 
黃智遠 

   

  
「E+U」設計競賽第一階段執行過程記錄圖 

(二)第二階段/駐村實作營，時間為109/8/1~30 

開放徵選有意實作、學習工法的大專生，共 8 名學員參與，與在地工班師傅於四個

基地上共同施工、落實設計方案。而方案最終選定社區聚落東北角一處荒廢豬舍閒置地，

透過大專設計創意，觀察社區食堂的運作，將基地規劃作為社區型食物原料銀行的概念，

具有可食花園的功能實用意涵。 

1.執行時程：於暑假八月，為期四周的實作工作營。 

2.執行成員：開放徵選有意實作、學習工法的大專生，共 8 名學員參與，與在地工班師傅

於四個基地上共同施工、落實設計方案。 
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3.行前訓練：由工匠師傅作為指導業師，協助學員團隊認識與操作相關機具設備的使用，

增加熟練度以避免造成現場施作的傷害。 

4.住宿位置：為提升實作營的執行率及完成率，學生團隊需集體住宿於宜梧國中宿舍。 

5.技術支援：每個施作點搭配工匠、技師等專業級實作人員，帶領學生團隊進行相關工程

事項。 

6.預計進度：將設計方案內容施作完工為止。實作過程中設計內容會因現地條件、施工方

式、材料屬性…等因素，進行變更設計。 

7.成果發表：預估十一月中旬，搭配社區型活動，預計辦理成果發表會，學員團隊向居民

分享解說(簡報)設計理念與實作過程記錄(影片剪輯、照片展版呈現)，讓居民

能更加了解作品意涵。 

8.媒體露出：實作團隊需事後製作成果圖文，主辦單位協助向相關報章雜誌投稿。 

 

社區工班帶領 學校 科系 姓名 

木工－李昌樺 

漆工－李德南 

圬工－李朋祐 

鐵工－林清木 

嘉義大學 景觀系 吳明昱、許瑞綸 

正修科技大學 建築與室內設計系 
黃柏翰、施  緯、陳圓圓 

林姿均、吳鈺婷、洪繹翔 

   

  
「E+U」設計競賽第二階段執行過程記錄圖 
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伍、社區參與機制與參與度 

一、青銀跨世代整體總動員 

梧北村在推動計畫的操作模式，改變舊有傳統工程規劃設計思維，將由專業規劃設計

團隊協助輔導規劃深入基層，投入社區透過民眾參與機制建立互動式之設計方法，讓社區

工班、社區工藝達人、社區匠師進一步的參與設計以及雇工購料，藉由公部門結合空間專

業者與社區規劃師、社區工作者之相互動，推動本縣景觀風貌營造工作更趨完整，建立一

套完整之社區計畫操作準則，更確定農村景觀指導原則，建立空間風貌新形象，使雲林縣

不僅延續純樸的農業大縣的經濟環境發展，亦朝向以工業發展扶持農業往新方向發展之社

區主義，彰顯社區文化之功能。 

執行過程總共辦理了 4 場參與式設計工作坊、6 場藝術參與工作坊、2 場公開說明會，

更營造了約 20 處社區空間改造場域，及 1 場成果展，媒體報導無數，達到逾千人次參與的

社區空間改造行動，也成功地凝聚社區居民情感與共識，提升社區自我認同感。 

表 5-1  計畫參與人員表 

單位名稱 參與人員 

梧
北
社
區
團
隊 

梧北社區發展協會 

李尚穎村長、王春生理事長、黃港和、陳炫竹、李秉坤、 

洪忠義、黃義雄、洪文爵、李漢斌 、林瑞發、李丁南、 

李學儒、吳芳男、李正明、李啟賢、李金像、李義順、 

李沂家、余學長 

梧北環保志工隊 

王佳慧、王佳雯、李芸如、李沛伶、黃耀信、李德南、 

李婕渝、李捷琦、陳炫竹、吳素麗、李沂家、林宴渝、 

李丙寅、張菊櫻、林素卿、洪龍 

社區工班 李昌樺、李德南、洪文爵、李朋祐、林清木 

梧北長青食堂 
李沂家、洪忠義、吳素麗、盧玥伶、張菊櫻、林晏渝、 

湯旻樺、林素卿、王由凰 

專
業
團
隊 

水牛設計部落有限公司 呂耀中、張龍吉、楊价宗、蔡瑋婷、蔡宜珊、林睿騏 

芃芓藝術工作室 黃啟軒、蔡佳吟 

創藝樹設計工作室 李亞樵建築師、陳冠維、楊佩蓉、黃震宇 

織築坊 曾靖婷、呂振榮、呂瑞珠、鄭媛心、梁宏俊 

鼎農村試驗教育基地 陳胤丰、王佳萱、毛培倫、甘淑娟、陳思羽、黃俞陵 

帶偶回家工作室 陳威光老師、黃淑晴 

日一寸文化事業有限公司 賴政勳、李怡萱、李宥融 
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單位名稱 參與人員 

專
業
團
隊 

逗點創意設計整合工作室 蔡順仁導演、塗書芃 

E.M.O 遊牧工作室 
何宗祐、陳靖霖、陳苑琪、許文駿、侯冠彰、陳冠均、 

酒大、李尾、黃以柔、Mishaq Diesel 

台灣可及環境設計協會 
秘書長戴立婷、林鈺專老師、童宏文、陳麗文、林信易、 

劉子瑤、蔡易真 

影樵藝影像工作室 李奕樵 

協
力
團
隊 

宇晨石材有限公司 白旭哲、施信全、黃春勇、許唐榮、林信勇 

丞弼工程行 呂明庚、張瑞、呂錫洪 

天宥水電工程 黃然民 

好友電腦企業社 謝博達 

永燊達金屬 
曾文昌、曾文賓、劉啟暘、邱建富、陳育嘉、陳昱豪、 

蔡冠維 

在
地
學
校
團
隊 

高雄馬禮遜美國學校 
雷以諾、盧恩榮、蔡柏宇、阮俊樺、邱允億、楊書華、 

藍宥馳、藍富霖、郭品佑、郭品辰、陳則宇、沈俊嶧 

文光國小 

蔡子平校長、佘嘉銘主任、曹恩希、李佩琪、李佩玉、 

許屹淋、許寀婕、李宥緯、李佩玉、紀令瑾、許寀婕、 

洪曉青、陳子莛、林家禾、李佩琪、林千熙、李承妤 

椬梧國中 

王富欽校長、吳宜鎂、李品蓁、吳宜珊、洪子育、周泓霖、

李昌融、黃景煜、 

吳姍霓、余俊伻、曾華俊、廖祥杶 

E
+

U

執
行
團
隊 

靜宜大學 談福祥、葉世凱、張皓甯、周佑瑾、林敬庭 

雲林科技大學 陳儀綺 

正修科技大學 黃柏翰、施緯、陳圓圓、林姿均、吳鈺婷、洪繹翔 

嘉義大學 
李品蓉、張芝瑜、侯詠馨、林彥甫、陳歆翰、李茗威、 

吳明昱、許瑞綸 

成功大學 邱意芳、鄭頤、詹于慶、許晉榮 

逢甲大學 陳琮軒 

臺灣師範大學 黃智遠 
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外地組成藝術協力團隊進駐社區 水塔旁柑仔店老闆拉二胡來犒賞辛苦黏貼瓦片

的藝術工作團隊 

  

國外交換學生也到場支援協力創作 在地村民感受外地人的協力，也主動參與水塔

創作 

  

國外交換學生也到場支援協力創作 藝術協力團隊與在地村民的共做共學團隊 
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水塔工程進行過程中，周邊鄰里常聚集討論觀

察每項工程內容，給予相關建議方向。 

水塔工程進行過程中，周邊鄰里常聚集討論、

觀察每項工程內容，給予相關建議方向。 

 
 

 

廟前廣場工程進行，村民與工班一起整地作業 水塔景觀設計方案，與周邊鄰里居民、管理人

員經過多次討論、協調。 

  

因本計畫組成社區工班，成員老中青皆有。 社區工班協助工程周邊環境清潔。 
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協會陪同陳世憲書法老師(本計畫邀請為水塔

重新題字「椬梧」)走訪梧北聚落 

協會為參訪團進行社區導覽，特別為本計畫相

關空間營造據點進行解說 

 

 

工作站作為討論空間，村民與社區頭人時常在

此與計畫團隊進行溝通協商 

在地文光國小學童參與廟後公園樹下休憩平台 

  

社區環保志工隊協助即將改造閒置豬舍空間

內雜物 

社區環保志工隊今年度因本計畫推動開始籌組

成立 
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二、擘劃梧北社區全景未來 

每一個村子都是獨特的，因為這裡的每一棵樹、每一個人、每一個故事都是獨特的，

因此鄉村景觀設計應該充分挖掘鄉村的獨特性。在鄉村景觀設計中，風土民情、地理歷史

脈絡等方面可通過象徵性設計符號來表達，以在地場所精神依據進行地域性設計，能有效

地增添環境體系的地方意象，加強地域特色及彰顯地方感。地域性原則進行景觀設計時，

更大化的尊重地方人文以及鄉土知識，吸取地方經驗。由於當地人依賴於其生活環境獲得

日常生活的物質資料和精神寄託，人們關於景觀環境的認識和理解也是根據經驗的增加而

沉澱的，所以設計應考慮當地人及其文化傳統給予的啟示。 

梧北村辦公室及梧北社區發展協會致力於地方創生及社區照護與社區營造，展現積極

能量，其除利用活動中心做為銀髮族關照基地外，亦利用地方文史節點進行社區導覽及觀

光行銷，擘劃聚落未來重要資源及能量如下： 

(一)長照相關活動之核心區域─梧北社區活動中心 

雲林縣已是全國老化第二高縣市，梧北社區活動中心為本社區內重要公共設施、社區

關懷據點。屬 C 級長照站，開辦長青食堂、不定期還有護理人員、講師來為居民上課、

兒童武術教學等。 

(二)聚落文史保存與活用─李萬居故居精神啟蒙館、椬梧生活館 

李萬居故居─在地精神啟蒙館，96 年整修周邊環

境營造工程，103 年則是新建入口意象設施工程，107

年在對於故居進行修繕工程，戶外空間亦用於舉辦音

樂會；椬梧生活館於 95 年度配合行政院「台灣健康

社區六星計畫」中，以縣市層級推動的社區總體營造

計畫，做為以開發利用文化資產與文化環境計畫 

(三)社區調天府廟宇文化、集會場所 

廟宇大門前方至拱門入口之廣場，為一長條狀空

地，主要除了廟會活動外，還經常舉行各種活動、進

香活動使用，為社區傳統文化元素之一。由於鄰近社

區活動中心及導覽集散點，未來計畫朝銀髮族休憩、

假日地方物產市集場地發展 

(四)地方資源串聯 

除上述節點外，亦有人面雀榕(列管老樹)、大宜梧生態園區等資源於聚落中，緊密且

關聯。故除目前地方已利用既有導覽路徑(下圖藍線)外，經與社區組織研討，其計畫將納

入閒置空地、綠地、聚落建築與巷弄納入整合串連，擴張導覽路徑，做為未來社區擴大發

展營造、導覽時之完整範圍。 
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圖 5-1  梧北社區全景擘劃規劃圖 

▌ 核心聚落營造點配置圖 
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1.廟前廣場工程 
2.廟後公園工程 
3.生態廊道工程 
4.石將軍口袋空間工程 
5.舊豬舍口袋空間工程 
6.巷弄邊界工程 
7.水塔景觀意象工程 
8.導覽解說系統工程 
9.零星整修工程 
10.植栽工程 

8 

10 
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三、執行成果在地持續發酵 

在執行計畫階段，透過各次工作坊、活動事件等操作，嘗試連結周邊產業與文化據點，

例如：帶著大專生、城鄉共學團到口湖遊客中心、在地青年漁農好蝦囧男社等地進行產業

文化體驗活動，讓協助導覽的社區志工、外地來的學員們，藉這機會了解椬梧地區的地方

產業內涵；另外，在文化推廣與傳承方面，宜梧國中師生群主動走進社區，想讓在地學子

能更加自身家鄉的人事物，老師願意陪伴學生共同學習，期許也能成為社區導覽志工隊，

協力後續相關社區導覽工作與推廣。 

在公共建設方面，椬梧城鎮之心內容的建構，除了讓外部資源開始意識到這地方的內

涵與價值，社區頭人(村長、理事長)在共識下爭取相關外部道路開通連結工程，希望能以椬

梧為核心據點，向周邊相關觀光資源進行接軌，讓地區的觀光經濟非單點思考，文化全球

化效應作用下，地方振興、地區經營、地方創生這些工作，不能再只有一社區、一企業單

位在辛苦蹲馬步，調整為群體合作模式，讓地區經濟打通任督二脈般的多向串連。 

計畫執行過程，執行團隊持續與協會討論社區型產業的經營運作方法及執行類型、方

式，但社區這端認為這需要經過多次討論來尋求集體共識，且需要多次嘗試與修正，今年

剛起步，雖尚無明顯成果展現，期許因本次計畫的宣傳效益提升社區經濟能量，間接形成

人口回流的誘因與契機。 

(一)協助地方組織建構地方創生硬體基礎架構，配合地方軟體執行能量帶動地方再生發展。 

(二)本計畫整合包含綠地、開放空間、閒置空間、街區廣場等多樣性類別，改善整體公共設施，

加強居民生活據點周邊環境與廟埕整理，以平坦空曠空間提供宗教慶典活動使用。 

(三)本計畫中代表性景點為「李萬居先生故居」，以強

化李萬居先生故居觀光服務設施，提供較完善並

有遮蔽空間使遊客做停留。 

(四)打造公共無障礙使用空間並串聯周邊綠地空間提

高周邊環境品質，打造鄰里間造訪與遊客休憩空

間。 

(五)增加公園綠地與保水面積，提供居民茶餘飯後休閒空間，並降低即將炎熱夏暑的熱氣。 

(六)利用在地優勢、整合軟硬體配套，串聯周邊景點以強化地方特色。 

(七)連結地區周邊企業單位、學校團體、地方組織等，開始累積建構共同合作經驗與模式，朝

地區振興共好生活圈發展。 
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社區小農、生產者嘗試地產地銷的營運機制 社區導覽地圖採取使用者付費，是社區經濟基

礎來源，作為後續社區公共事務推動基金 

  

社區積極嘗試、醞釀導覽團的運作模式 社區自掏腰包開始整理空屋，打造販售在地農

產品、遊客休憩中心。 

 

 

社區時常帶領參與人員參訪口湖遊客中心，醞

釀地區經濟合作關係 

社區時常帶領參與人員參訪口湖遊客中心，醞

釀地區經濟合作關係 
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社區帶領參訪者到周邊生產業者、在地青年漁

農的基地進行學習體驗交流 

社區帶領參訪者到周邊生產業者、在地青年漁

農的基地進行學習體驗交流 

  

宜梧國中師生群主動走進社區進行社區文史

導覽學習培力工作。 

宜梧國中師生群主動走進社區進行社區文史導

覽學習培力工作。 

  

文光國小「畫我家鄉]課程導入，讓在地學童

重新檢視家鄉特殊人文地產景資源 

社區耆老是社區重要的地方故事記憶庫，計畫

執行過程耆老們願意走出獨居自家分享地方內

涵，無形中形構老老照護氛圍 
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四、相關媒體報導 
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陸、推動成效 

一、社區居民活絡引動 

執行過程總共辦理了 4 場參與式設計工作坊、6 場藝術參與工作坊、2 場公開說明會，

更營造了約 20 處社區空間改造場域，及 1 場成果展，媒體報導無數，達到逾千人次參與

的社區空間改造行動，也成功地凝聚社區居民情感與共識，提升社區自我認同感。 

二、社區整體面向(整體環境改善)  

社區是村民的日常生活場所，為營造屬於椬梧地區美適性的社區景觀，針對社區整體

環境進行整體規劃及改善。相關空間營造據點，需先透過審議式民主公共討論決定，並觀

察日常生活中具小眾聚集的場所據點，或為社區環境問題(閒置荒廢地)等皆為本次計畫營

造對象。期望社區在「景觀營造」願景下， 帶給居民一個美好居住環境及地方印象，提

升整體聚落生活品質。  

1.社區風貌營造：鼓勵社區開發利用地方文化資產與文化環境，透過居民參與模式，自力

營造景觀特色及環境美化等工作，打造漁村新風貌。  

2.社區設施空間活化：鼓勵社區閒置空間活化再利用， 結合地方特色產業及傳統節慶活

動，作為地方文化設施。 

三、社區生活環境面向(公共設施整備)  

為滿足農村居民基本需求與社區

發展願景為目標，針對既有公共設施改

善優化，維護農村居民基本生活需求，

提升整體聚落友善環境條件，透過創新

理念與在地文化保存，視在地需求必要

性，增設相關公共設施，創造農村新風

貌。  

1.公共空間改善：調天宮廣場傳統工法

改善，運用可及設計提升巷弄街道的友善環境，指引導覽解說系統的改善提升地方可辨

識度，視現況需要增設照明設備提升夜間社區安全感等，這些均是本計畫推動重點工

作。 

2.公共設施景觀美化：椬梧水塔是在地具指標性、地標性的公共設施物，以及巷弄藥店口

紅毛井等，這些是早期聚落重要給水系統公共設施物，採以符合在地風貌、色彩等設計

元素進行景觀美化。 

四、社區文化面向(文化保存與活化)  
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傳統文化代表著農村發展歷史之演變，具其重要及不可替代性位置，但隨著世代改變、

人口外移，在地文化歷史的傳承與文化保存成為鄉村社區重要之課題，應適度進行改變、

因應潮流加以創新，培力地方組織持續進行文化治理工作，讓傳統文化得以生生不息、永

續長存。  

1.培養凝聚社區意識：開發利用社區人力資源，加強社區營造人才培育工作，另透過社區

藝文活動之辦理，凝聚居民情感及共識，奠定社區發展之 基礎。 

2.強化社區組織運作：輔導鄉村社區組織活化工作，規劃中長程發展藍圖，階段性呈現共

享社區營造成果。 

3.促進社區青少年發展：鼓勵在地青年學童參與社區志工服務， 活絡社區青少年組織，

培養社區營造生力軍。 

五、社區生態面向(生態聚落共生) 

傳統農村一直以來對於生態保育

之想法及實際作為較為薄弱、忽視，

但隨著全球暖化與氣候變遷，如何在

嚴峻的惡劣環境下，能保有鄉村該有

的韌性，作為平衡三生之間的共善關

係的關鍵條件，生態保育成了全民需

關注的議題。對於生活在純樸農村中，

就從自生生活環境開始做起，打造一

友善生活及生態圈的農村環境。  

 

1.推動清淨家園工作：鼓勵社區成立環保志工隊，進行環境整潔維護、營造據點維護管理、

社區植栽維護、資源回收等工作，推動發展「綠色社區」。  

2.小雨燕生態聚落：透過監視系統裝設，手機掃描 QR code 即可立即觀測，加強小雨燕

生態棲息地與聚落生活場域之間的共生關係。 
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柒、擴散性與永續性機制 

一、建構在地型態地方創生連結的基礎能量 

本計畫原始以景觀工程環境改造為主要執行方向，重點在建構在地特色資源基礎能量，

有鑑於社區能量與基礎工作尚在醞釀起步中，關鍵要素在地方組織、學校、企業團體等橫

向、多向串連合作機制的經驗默契、基本工作等建構，適逢達到熟稔度，自然與地區各地

方創生基地能有所連結與互動。椬梧今年透過城鎮之心的執行，確實獲得村民與社區組織、

社區頭人的肯定迴響，除了外部遊客、參訪團陸續紛湧而至，從外部給予的肯定與支持，

讓社區開始意識到家鄉在環境、生態、人文、產業等各方面能量是值得探討後續另類的社

造創新實踐。 

二、引動青銀世代攜手共創聚落的全景未來 

在執行計畫階段，透過各次工作坊、活動事件等操作，嘗試連結周邊產業與文化據點，

例如：帶著大專生、城鄉共學團到口湖遊客中心、在地青年漁農好蝦囧男社等地進行產業

文化體驗活動，讓協助導覽的社區志工、外地來的學員們，藉這機會了解椬梧地區的地方

產業內涵；另外，在文化推廣與傳承方面，宜梧國中師生群主動走進社區，想讓在地學子

能更加自身家鄉的人事物，老師願意陪伴學生共同學習，期許也能成為社區導覽志工隊，

協力後續相關社區導覽工作與推廣。 

 

三、地方再生產業的發想與多元合作的展現 

在公共建設方面，椬梧城鎮之心內容的建構，除了讓外部資源開始意識到這地方的內

涵與價值，社區頭人(村長、理事長)在共識下爭取相關外部道路開通連結工程，希望能以

椬梧為核心據點，向周邊相關觀光資源進行接軌，讓地區的觀光經濟非單點思考，文化全
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球化效應作用下，地方振興、地區經營、地方創生這些工作，不能再只有一社區、一企業

單位在辛苦蹲馬步，調整為群體合作模式，讓地區經濟打通任督二脈般的多向串連。 

計畫執行過程，執行團隊持續與協會討論社區型產業的經營運作方法及執行類型、方

式，但社區這端認為這需要經過多次討論來尋求集體共識，且需要多次嘗試與修正，今年

剛起步，雖尚無明顯成果展現，期許因本次計畫的宣傳效益提升社區經濟能量，間接行程

人口回流的誘因與契機。地方發展建設計畫，除了專家團隊的輔助協力，至關重要在於地

方組織的運作模式及遠景擘劃能力，關鍵影響在於地方的執行力、集體合作力。需有全面

觀照的能力培養，這些歷練是需要時間的累積。計畫團隊將扮演長期陪伴角色，保持與社

區組織對話溝通。 
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